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ÚÚVVOODDNNÍÍ    ZZPPRRÁÁVVAA    �� EEDDIITTEELLEE    SSPPOOLLEE�� NNOOSSTTII    
 
 
Vá�ení, 

 
otevíráte v po�adí ji� dvanáctou výro � ní zprávu � eskokrumlovského rozvojového fondu,  

obchodní spole� nosti, její� zakladatelem a jediným vlastníkem je M � sto � eský Krumlov. Uplynulý 
rok byl ve znamení konsolidace � innosti a hospoda�ení spole� nosti po povodních v srpnu 2002. 
Byl ale i rokem p�ípravy a realizace nových projekt�  a investic. P�esto�e povodn �  velmi 
nep�ízniv�  ovlivnily hospodá�ské výsledky hodnoceného roku, poda�ilo se meziro� n�  zvýšit 
celkové tr�by z b � �né podnikatelské � innosti z 26,7 na 29,2 mil.K�  a spole� nost vykázala zisk ve 
výši 7,5mil. K� .  

 
Rok 2003 byl pom� rn�  velmi náro� ný po stránce investi� ních výdaj� . Celkové „investice“ 

do majetku v podob�  po�ízení nového dlouhodobého majetku, rekonstrukcí a oprav nemovitého 
majetku dosáhly � ástky 33,1 mil. K� . Nejv� tší investicí byla koup�  objektu bývalého m� stského 
ú�adu v Široké ulici od m� sta za 7,9mil.K� . Tento objekt má strategický význam pro vytvo�ení 
pr� chodu do Hradební ulice, je� by m � la být v blízké dob�  po rekonstrukci in�enýrských sítí 
zp�ístupn� na ve�ejnosti. Další významné investice souvisejí s projektem parking.  Jedná se o 
koupi areálu bývalého � SAD na Chvalšinské za 16mil.K�  (v roce 2003 úhrada zálohy 2,9mil.K� ) 
a o koupi „parking technologie“ za 13,1mil.K�  (v roce 2003 úhrada zálohy ve výši 2,7mil.K� ). Ke 
koupi areálu na Chvalšinské bylo p� istoupeno z d� vod�  vybudování odstavného parkovišt�  
autobus�  návšt� vník�  m� sta, které se ukázalo být z hlediska technických i ekonomických 
parametr�  podstatn�  lepší alternativou oproti p� vodn�  zamýšlené lokalit�  „U Trojice“. Nová 
parkovací kapacita bude spl� ovat veškeré pot�ebné po�adavky pro parkování autobus � . 
Kapacita parkovišt�  bude 34 parkovacích míst, v areálu bude k dispozici � erpací stanice 
pohonných hmot, opravna, my� ka autobus�  a speciální místnost pro � idi� e se sociálním 
zázemím, parkovišt�  bude otev�eno 24 hodin denn� . Nákup nové „parking technologie“ zajiš�uje 
kompletní modernizaci m� stských odstavných parkoviš�  pro osobní automobily v� . sytému 
automatického navád� ní vozidel na volná parkovišt� , kamerového systému zabezpe� ujícím vyšší 
bezpe� nost parkování, nového osv� tlení atp. 

 
V oblasti rekonstrukcí a oprav nemovitého majetku byla nejvýznamn� jší stavební akcí 

komplexní obnova objektu Masná � p. 129 za 9,3mil.K� . Jeho rekonstrukcí vznikla v prvém a� 
� tvrtém nadzemním podla�í zcela nová ubytovací kapac ita apartmánového typu, kterou tvo�í 
sedm pokoj�  a která je provozována ve vlastní re�ii st �ediskem infocentra pod názvem Penzion 
Thaller� v d� m. V p�ízemí byla pak vytvo�ena prodejna um� leckých pot�eb, v suterénních  
prostorech rekonstruovaného objektu a sousedního domu Radni� ní 28 vznikla  sklepní vinárna a 
bar. Další významnou investi� ní akcí, která byla v uplynulém roce zahájena, je  celková obnova a 
modernizace ve�ejných záchod�  na parkovištích v Jelení zahrad�  a u m� stského parku. 
Bezprost�edním podn� tem pro její realizaci bylo získání státní dotace v rámci programu 
vypsaného ministerstvem pro místní rozvoj ve výši 1,8mil.K� . Celkové rozpo� tové náklady akce, 
která podstatným zp� sobem rozší�í nabídku a úrove�  tohoto typu hygienických slu�eb nejen pro 
návšt� vníky m� sta,  budou � init 5,7mil.K� . Nutno poznamenat, �e na financování této akce se 
krom�  státní dotace pln�  podílí z� izovatel – M� sto � eský Krumlov. Vedle uvedených stavebních 
investic byly realizovány akce menšího rozsahu, jako nap�íklad dokon� ení rekonstrukce dvou 
bytových jednotek v dom�  Latrán � p. 16 za 0,65mil. K�  a povod� ové opravy v objektech Široká 
77, Latrán 6, 13, 16 a 20 a Masná 131 celkem za 1,7mil.K� . 

 
 
V oblasti podpory a rozvoje cestovního ruchu sehrává vedle infocentra stále významn� jší 

roli pracovišt�  destina� ního managementu, které tvo�í dvou� lenný profesionální tým. Jeho 
hlavním cílem v roce 2003 bylo p� isp� t po povodních 2002 k obnov�  pov� sti a image � eského 
Krumlova jako atraktivní a bezpe� né turistické destinace a zvýšit tak návšt� vnost m� sta na 
úrove�  p�ed povodn� mi. Statistické údaje návšt� vnosti za rok 2003 ukazují, �e se nám ve 
spolupráci s domácími i zahrani� ními partnery poda�ilo vyt� eného cíle dosáhnout. P�edcházela  
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tomu soustavná a intenzivní práce s médii, aktivní ú� ast na zahrani� ních i tuzemských veletrzích 
a prezentacích cestovního ruchu, propagace v  tišt� né a elektronické podob�  a další doprovodné 
aktivity. Pro získání rámcového p�ehledu o � innosti destina� ního managementu uvedu 
telegrafický vý� et akcí a aktivit, které se v uplynulém roce poda�ilo zrealizovat, a to bu	  
samostatn�  � i  ve spolupráci s partnery - 10 ú� astí na domácích a zahrani� ních veletrzích, 3 
zahrani� ní prezentace ve Varšav� , Vídni a italské Sulmon� , ú� ast na 2 profesionálních 
workshopech v Kolín�  nad Rýnem a v Londýn� , 2 p�ednášky na konferencích o cestovním ruchu 
v Praze a Linci, 7 profesních setkání s partnery, II.ro� ník odborných seminá��  “� eský Krumlov – 
management a marketing cestovního ruchu”, 8 famtrip� , 40 presstrip� , 4 tiskové konference, 
vydání 6 druh�  tiskovin v 8 jazykových mutacích, 9 druh�  dokumenta� ních CD ROM�  z akcí, 3 
druhy obrazových expozic, 2 propaga� ní videozáznamy akcí, 4 grantové projekty. Podrobné 
informace a p�ehled konkrétních akcí a aktivit destina� ního managementu mohou zájemci nalézt 
na internetových stránkách www.ckrumlov.cz/destination. Zde také mohou získat informaci, která 
nás na po� átku tohoto roku velmi pot� šila, a to �e pracovní tým destina � ního managementu ve 
slo�ení Bc. Jitka Zikmundová a Mgr. Zdena Flašková se stal nositelem ceny za významný p�ínos 
v oblasti cestovního ruchu  Czech Tourism Prize 2003. Cenu p�evzali naše kolegyn�  z rukou 
�editele národní agentury pro cestovní ruch Czech Tourism Ing. Ivana Gladiše, vyhlašovatele 
sout� �e o nejlepší destina � ní management.  
  

Pokud jde o ryze ekonomické  výsledky, hospoda�ení spole� nosti  skon� ilo se ziskem ve 
výši 7,5 mil. K�   p� i nákladech na opravy nemovitého majetku vynalo�ený ch zejména v rámci 
rekonstrukce objektu Masná 129 a v rámci povod� ových oprav v celkové výši 8,0 mil. K�  a p� i 
vytvo�ených odpisech dlouhodobého majetku ve výši 3,9 mil. K pom� rn�  vysokému vykázanému 
zisku i p� i mimo�ádn�  vysokém objemu náklad�  na opravy p� isp� l „� istý zisk“ z prodeje 
nemovitého majetku ve výši 6,1mil.K� . P�esto�e povodn �  p�edchozího roku negativn�  ovlivnily 
p�íjmy spole� nosti v roce 2003, zejména pak p�íjmy z pronájmu nebytových prostor,  celkové 
tr�by z b � �né podnikatelské � innosti zaznamenaly meziro� n�  tém��  desetiprocentní nár� st 
(+0,9mil.K� ). Podílely se na n� m p�edevším tr�by z parkovacích slu�eb (+0,5mil.K � ) a tr�by za 
slu�by infocentra (+0,5mil.K � ). P�ízniv�  na výsledek hospoda�ení p� sobily jednak získané dotace 
na opravy nemovitého majetku v souhrnné výši 1,5mil.K� , a jednak inkasované pojistné pln� ní na 
opravy nemovitostí poni� ených povodn� mi ve výši 1,9mil.K� . Více o hospoda�ení spole� nosti 
naleznete v následujících kapitolách výro� ní zprávy.  

 
Dovolte mi na záv� r mého úvodního slova vyjád�it p�esv� d� ení, �e veškeré údaje a 

informace, které touto formou p�edkládáme ve�ejnosti poskytnou objektivní obraz o podnikatelské 
� innosti spole� nosti a jejím hospoda�ení a �e budou dobrou zprávou jak pro všechny naše 
v�� itele a obchodní partnery, tak pro jediného spole� níka – M� sto � eský Krumlov a jeho ob� any.  

 
 
Ing. Miroslav Reitinger 
        � EDITEL SPOLE� NOSTI 
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PPRROOFFIILL  SSPPOOLLEE�� NNOOSSTTII    
 
 
Historie a poslání spole � nosti 
 

� eskokrumlovský rozvojový fond  byl zalo�en v roce 1991 jako obchodní spole � nost ve 
100%ním vlastnictví m� sta, které do jejího majetku bezúplatn�  vlo�ilo  49 vybraných nemovitostí 
– dom� , budov a pozemk�  v historickém centru m� sta.  

 
Cílem zalo�ení spole � nosti bylo prost�ednictvím  samostatného podnikatelského subjektu 

m� sta realizovat tyto úkoly: 
·  Zajistit kvalitní opravu  historicky cenných objekt�  p� i zachování jejich   

kulturn� -historické hodnoty. 
·  Nalézt a zajistit jejich optimální funk� ní a ekonomické  vyu�ití 

v souladu s cíli rozvoje  m� sta. 
·  Podílet se na podpo�e, organizaci a koordinaci rozvoje cestovního 

ruchu ve m� st�  a jeho  okolí. 
·  P�itáhnout do m� sta a regionu kvalitní domácí a zahrani� ní investory. 

 
Základním koncep� ním dokumentem pro rozvoj a � innost spole� nosti  se stala „Strategie 

� eskokrumlovského rozvojového fondu“ schválená v roce 1992  m� stským zastupitelstvem a 
vypracovaná renomovanými spole� nostmi Horwath Consulting (Plán rozvoje cestovního ruchu), 
American Apraisal CS (Tr�ní ocen � ní nemovitostí fondu) a Ateliér Girsa (Návrh vyu�it í 
nemovitostí p� i dodr�ení základních zásad památkové pé � e). Koncepce rozvoje spole� nosti byla 
aktualizována na p�elomu roku 2000/2001. 

 
 
Hlavní oblasti podnikání  

 
Základ podnikatelská � innosti spole� nosti tvo�í v sou� asnosti následující � ty� i hlavní oblasti 

podnikání:  
 

1. SPRÁVA  NEMOVITÉHO MAJETKU SPOLE � NOSTI 
2. � ÍZENÍ A PODPORA ROZVOJE CESTOVNÍHO RUCHU – DESTINA � NÍ MANAGEMENT 
3. PROVOZ PARKOVACÍHO SYSTÉMU M � STA 
4. P� ÍPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVÝCH PROJEKT �  
 
 
1. Oblast správy nemovitého majetku  

Správa nemovitého majetku zahrnuje velmi široký okruh � inností od zajiš�ování b� �ných 
provozních zále�itostí vlastníka nemovitosti, p �es p� ípravu a realizaci oprav a rekonstrukcí 
jednotlivých objekt� , bytových a nebytových prostor, a� po vlastní podn ikání s nemovitostmi 
p�evá�n �  formou pronájmu. Do této oblasti pat�í i velmi specifická � innost blízká realitní � innosti 
spo� ívající v p�íprav�  vybraného nemovitého majetku – objekt�  a pozemk�  k prodeji a 
vyhledávání vhodných investor� . 

 
Na konci roku 2003 tvo�ilo portfolio nemovitostí v majetku spole� nosti  více ne�  t � i desítky 

dom�  a budov a t� i významné rozvojové pozemky. V letech 1993 – 2003 bylo 16 dom�  
odprodáno vybraným investor� m,  4 domy byly bezplatn�   vlo�eny do „nadace E.Schiele“ ,  1 
d� m byl vydán na základ�  soudního rozhodnutí (Dlouhá 100, Klubu � eských turist� ), naproti 
tomu bylo za uvedené období koupeno celkem 9 nemovitostí v� . t�ech rozvojových pozemk� .  

 
Od r. 1993 se poda�ilo  kompletn�  zrekonstruovat celkem 16 objekt�  ve velmi špatném 

technickém stavu, na 8 objektech byly provedeny � áste� né rekonstrukce zam�� ené na 
zprovozn� ní nebytových a bytových prostor. Do nemovitého majetku bylo prost�ednictvím oprav  
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a rekonstrukcí vlo�eno více ne� 280mil. K � . Na konci roku 2003 spole� nost  pronajímala 5 dom� , 
zhruba 7 desítek  nebytových prostor a devadesát  byt� . 

 
V dalším období  bude � innost spole� nosti v této oblasti zam�� ena na rekonstrukci  

zbývajících, dosud nerekonstruovaných objekt�  a území (zejména  revitalizace areálu bývalého 
„podniku slu�eb“ v Hradební ulici , rekonstrukce areálu bývalého „kláštera klarisek“, postupná 
obnova dosud nerekonstruovaných dom�  v historickém centru m� sta“). 

 
 
2. Oblast � ízení a podpory  rozvoje cestovního ruchu – destina � ní management 

Základem  této oblasti podnikání je � innost informa� ního centra a � innost speciálního 
pracovišt� , tzv. destina� ního managementu. INFOCENTRUM � ESKÝ KRUMLOV , které zahájilo 
svoji � innost ji� v roce 1993, je nyní nejvýznamn � jší informa� ní turistickou kancelá�í ve m� st�  i v 
regionu. V nov�  rekonstruovaných prostorách objektu na Nám� stí Svornosti  poskytuje  širokou 
škálu slu�eb na úrovni evropského standardu. Do zák ladní nabídky slu�eb pat �í poskytování 
veškerých turistických informací, zprost�edkování ubytování, ubytování ve vlastním „Penzionu U 
Slunce“ a nov�  i v „Penzionu Thaller� v d� m“, zajišt� ní pr� vodcovských slu�eb v � etn�   p� j� ování 
audiotextových pr� vodc�  ur� ených pro individuální turisty, dále prodej a rezervace vstupenek na 
kulturní a spole� enské akce nejen v � eském Krumlov� , sm� nárenské slu�by, poskytování 
p�ístupu na internet, zprost�edkování p� j� ování aut, aj. O úrovni slu�eb infocentra sv � d� í 
ocen� ní, které se mu dostalo v roce 2002. V rámci sout� �e o nejlepší informa � ní kancelá� 
v � eské republice vyhlášené � eskou centrálou cestovního ruchu a organizované  odborným 
� asopisem C.O.T. Business získalo první cenu. 

 
DESTINA� NÍ  MANAGEMENT je v souladu s moderními trendy � ízení turismu v turisticky 

vysp� lých zemích (destinacích) pova�ován za nejefektivn � jší formu �ízení a organizace 
cestovního ruchu. Z�ízením pracovišt�  destina� ního managementu v roce 2002 bylo završeno 
budování základních organiza� ních a personálních p�edpoklad�  pro napln� ní jednoho z hlavních 
poslání spole� nosti p� i jejím zalo�ení, kterým je p �evzetí dominantní role v oblasti podpory a 
organizace rozvoje cestovního ruchu v � eském Krumlov�  a jeho okolí. To vše za nezbytné 
spolupráce s ve�ejnoprávními  institucemi a podnikatelskými subjekty p� sobícími v oblasti 
cestovního ruchu. 

 
Destina� ní management spoluvytvá�í a garantuje oficiální marketingovou a komunika� ní 

strategii destinace � eský Krumlov, vytvá�í platformy spolupráce s domácími i zahrani� ními 
partnery, je spolutv� rcem public relations a image m� sta. V rámci své � innosti se v� nuje 
intenzivní propagaci a podpo�e prodeje destinace, zastupuje m� sto na vybraných veletrzích 
cestovního ruchu. Ve spolupráci s � eskou centrálou cestovního ruchu a dalšími partnery 
organizuje akce pro zástupce cestovních kancelá�í, agentur a touroperátor�  z celého sv� ta, 
zajiš�uje organizaci pobytových akcí významných domácích i zahrani� ních klient� , v� nuje se 
vlastní edi� ní � innosti -  vydávání propaga� ních materiál�  m� sta (kulturní kalendá�e, ubytovací 
katalogy, plakáty, letáky) a permanentní komunikaci se zástupci tuzemských i zahrani� ních médií 
(vydávání a distribuce tiskových zpráv, inzerce ve specializovaných � asopisech a magazínech, 
tiskové konference, mediální servis pro vybrané televizní a rozhlasové štáby a noviná�e), apod. 

 
Za významný p�ínos v oblasti cestovního ruchu získal dvou� lenný pracovní tým 

destina� ního managementu – Bc. Jitka Zikmundová a Mgr. Zdena Flašková – Cenu Czech 
Tourism Prize 2003 poprvé ud� lovanou  �editelem národní agentury pro cestovní ruch Czech 
Tourism (kategorie destina� ní management).  
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3. Provoz parkovacího systému m � sta  

 V souladu s m� stkou „Koncepcí dopravy v klidu“ se stala spole� nost hlavním gestorem 
napl� ování koncepce a realizátorem projektu vybudování nového systému parkování ve m� st� . 
Od roku 2002 je provozovatelem m� stských parkoviš� . Cílem „projektu parking“ je 
prost�ednictvím moderního parkovacího systému zajistit komfortní obsluhu širšího centra m� sta 
motorovými vozidly, a to ve všech u�ivatelských sku pinách, od návšt� vník�  m� sta, p�es bydlící, 
podnikající a pracující v centru m� sta, a� po ostatní obyvatele m � sta. V souladu s projektem byl  
v záv� ru roku 2003 zakoupen areál bývalého � SAD na Chvalšinské za ú� elem vybudování 
odstavného parkovišt�  autobus�  návšt� vník�  m� sta.  

 
 
4. Oblast  rozvojových projekt �  

V oblasti rozvojových projekt�  se spole� nost v� nuje vyhledávání, podpo�e vzniku, p�ípadn�  
i vlastní realizaci projekt�  s p�ínosem pro rozvoj m� sta. Aktuáln�  se jedná o následující 
významn� jší projekty a zám� ry: 

 
- Projekt vyu�ití území bývalého areálu „ZZN Plešivec “ (supermarket) 
- Projekt vyu�ití území „U Trojice“ (sportovn �  rekrea� ní areál) 
- Parking projekt (výstavba nové parkovací kapacity  pro autobusy návšt� vník� , rekonstrukce a 

modernizace stávajících m� stských parkoviš� , zavedení nové technologie parkování v� . 
automatizovaného navád� ní vozidel návšt� vník�  na parkovišt� , aj.) 

- Projekt rekonstrukce horské chaty a rozhledny Kle�  
- Projekt výstavby bytového komplexu „Pod hornobranským rybníkem“. 
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Základní údaje  
  

Název spole� nosti � eskokrumlovský rozvojový fond spol. s r. o. 
Sídlo Masná 131, 381 01 � eský Krumlov 
I� O 42 39 61 82 
Vznik 16.12.1991 
Zakladatel M� sto � eský Krumlov 
Vlastník M� sto � eský Krumlov (100 %) 
Auditor Ing. Radovan R� �I � KA 
Základní jm� ní k 31.12.2003 250.000.000 K�  
Vlastní jm� ní k 31.12.2003 258.084.000 K�  
Pr� m. p�epo� t. stav  zam� stnanc�  29 
 
 

 
 
Orgány spole � nosti   
  

Jediný spole � ník M� STO � ESKÝ KRUMLOV 
- p� sobnost valné hromady vykonává  
rada m� sta ve slo�ení: Mgr. Dalibor CARDA 
 Ji� í GLOWACZ 
  Miloš MICHÁLEK 
  JUDr. František MIKEŠ 
  Ing. Arch. Robin SCHINKO 
  Jan UNGERMAN 
  Rudolf VEJSKRAB 
    

Dozor � í rada   
 Zbyn� k MÁCA - p�edseda 
 Zden� k DVO	 ÁK 
 Josef ŠMEJKAL 
   

Jednatelé  
 JUDr. František MIKEŠ (starosta m� sta) 
  Miloš MICHÁLEK (místostarosta m� sta) 
  Ing. Miroslav REITINGER - �editel 
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
Organiza � ní struktura spole � nosti 
 

        VALNÁ HROMADA   DOZOR� Í RADA  

        rada m� sta      

                        

        JEDNATELÉ          

        starosta-místostarosta-�editel          

                        

        � EDITEL SPOLE� NOSTI   ASISTENTKA      

           � EDITELE     

                        

                        

                                         

EKONOMICKÝ   PROVOZNÍ    INVESTI� NÍ   ÚSEK  

ÚSEK  ÚSEK   ÚSEK  CESTOVNÍHO RUCHU 

                   DESTINA� NÍ 

                   MANAGEMENT 

                         
       ST� EDISKO             ST� EDISKO   
     PARKING         INFOCENTRUM 
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
 
Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

   v tis. K �  

  2001 2002 2003

Tr�by za pronájem nebytových prostor 13,331 15,416 15, 070

Tr�by za pronájem byt �  2,698 2,684 2,673

    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
   v tis. K �  

  2001 2002 2003  

Tr�by za slu�by - INFOCENTRUM 2,572 2,841 3,297  

Tr�by za prodej zbo�í - INFOCENTRUM  3,254 2,772 3,032  

OBCHODNÍ MAR�E 849 707 895  
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 PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

      v tis. K �  

  2001 2002 2003  

Tr�by z parkovacích slu�eb 0 5,625 8,172  

    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  
 
 

      v tis. K �  

  2001 2002 2003  

Odpisy majetku 4,225 4,574 4,017  
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

      v tis. K �  

  2001 2002 2003  

Provozní HV  1,616 5,903 6,724  

HV z finan � ních operací 279 357 688  

HV za b � �nou � innost 1,895 6,262 7,412  

Mimo� ádný HV -377 -37 165  

HV za ú � etní období 1,518 6,223 7,577  

    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
      v tis. K �

  2001 2002 2003

* Zisk/ztráta z prodeje nemovitostí 3 2,471 6,716

* Náklady na opravy nemovitostí 5,063 3,770 8,042

Modifikovaný provozní HV 6,676 7,202 8,050

Modifikovaný HV za ú � etní období  6,578 7,522 8,903

* HV "o � išt � ný" o vlivy *    
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
 
Zhodnocování  dlouhodobého majetku spole � nosti od po � átku  � innosti  

 
Následující � íselné údaje dávají alespo�  hrubý p�ehled o „investicích“ spole� nosti do jejího majetku 

od roku 1993  v podob�  realizovaných oprav a rekonstrukcí  nemovitého majetku a  nov�  po�ízeného 
investi� ního majetku (akce nad 500tis.K� ).  

 
 

        v tis. K�  

1993 rekonstrukce nové opravy celkem 

Egon Schiele centrum 5,437   5,437 

Zákl. um� lecká škola     2,100 2,100 

Hotel R� �e-koupelny     2,700  2,700 

     

     

    v tis. K�  

1994 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 12 1388  1685 3073 

Kájovská 54     1005 1005 

Široká 77 543   11 554 

Masná 131 3157     3157 

Egon Schiele centrum 851     851 

Hotel R� �e - kotelna 792      792 

     

     

    v tis. K�  

1995 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 7 1,809  1,330 3,139 

Latrán 12 1,106   413 1,519 

Latrán 37 3,835   328 4,163 

Latrán 54 2,215   92 2,307 

Hotel R� �e-plyn.kotelna 829      829 

Centrum Egona Schiele 1,270     1,270 

      

     

    v tis. K�  

1996 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 6 239  7 246 

Latrán 7 677   27 704 

Latrán 37 2,634     2,634 

Kájovská 60 2,304   1,578 3,882 

Horní 158 5,141     5,141 

Klášter 67 162   339 501 

Egon Schiele centrum 920     920 
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
 
 

    v tis. K�  

1997 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 6 1,356  2,483 3,839 

Latrán 15   4,000   4,000 

Latrán 21 3,830   5 3,835 

Latrán 37 278   5 283 

Klášter 67 818   221 1,039 

Kájovská 60 8,081   1,972 10,053 

Horní 154 291     291 

Masná 129   4,600   4,600 

     

     

    v tis. K�  

1998 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 6  3,476  3,194 6,670 

Latrán 13 4,917   9 4,926 

Latrán 55 8,653   10 8,663 

Latrán 76 1,208   4 1,212 

Horní 157 5,785     5,485 

Kájovská 68 3,985     3,985 

Široká 70 - 71 2,128     2,128 

Nám. Svornosti 2 2,400     2,400 

Rek. Za nádra�ím 241-byty 6,194    2 6,196 

Chata s rozhlednou - Kle�    4,500   4,500 

pozemky Chvalšinská   8,000   8,000 

     

     

    v tis. K�  

1999 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 6 8,192   8,192 

Latrán 13 4,634   2,401 7,037 

Latrán 55 13,924     13,924 

Nám� stí Svornosti 2     3,363 3,363 

Horní 157 14,556     14,556 

Široká 70-71 1,195     1,195 

Široká 77 358   157 515 
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
 

    v tis. K�  

2001 rekonstrukce nové opravy celkem 

Radni� ní 29 5,507  4,188 9,695 

Na Fortn�  - zádla�ba-II.et. 890      890 

Hradební 61(katovna) 1,950     1,950 

Radni� ní 28 2,251     2,251 

Latrán 16 3,485     3,485 

Nám. Svornosti 1 - sklepy 1,389     1,389 

Linecká 266 487     487 

Latrán 70-71 656     656 

Koup�  byt�  od m� sta   1,635   1,635 

Porák� v d� m (H.Brána 511)   5,300   5,300 

     

     

    v tis. K�  

2002 rekonstrukce nové opravy celkem 

Areál ZZN Plešivec  2,400  2,400 

Kostelní 161/2 (ZUŠ) 2,445     2,445 

Latrán 67 - blok Tramín     2,737 2,737 

Latrán 54 850     850 

Koup�  byt�  od m� sta   722   722 

     

     

    v tis. K�  

2003 rekonstrukce nové opravy celkem 

Areál býv.� SAD (záloha)  2,878  2,878 

Parking technologie (záloha)   2,666   2,666 

Široká 78/79   7,880   7,880 

Zahradnické centrum Trojice   1,928   1,928 

Koup�  byt�  od m� sta   1,193   1,193 

WC - PJelenka a M� stský park 3,604     3,604 

Masná 129 3,784  5,540 9,324 

Radni� ní 29 1,114     1,114 

Latrán 16 - byty 665     665 

Latrán 13 (povod� ové opravy)     850 850 
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
 
 
Jak ukazuje souhrnná tabulka na záv� r, celkov�  bylo v uplynulých jedenácti letech do 

dlouhodobého hmotného majetku spole� nosti „nainvestováno“ 285 mil.K� . Výrazn�  nadpr� m� rné „investice“ 
v letech 1997-2001 souvisely s reinvestováním p�íjm�  z prodeje hotelových za�ízení (Hotel R� �e a Hotel 
Krumlov). 
 

           v tis. K�  

  1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

* opravy 6,095 3,872 2,727 2,274 5,197 3,847 6,217 2,315 4,802 3,770 8,042 

* investice 6,100 7,070 11,640 12,784 23,968 51,754 43,479 19,831 25,248 9,116 25,068 

CELKEM 12,195 10,942 14,367 15,058 29,165 55,601 49,696 22,146 30,050 12,886 33,110 
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VVÝÝSSLLEEDDKKYY  HHOOSSPPOODDAA�� EENNÍÍ  ZZAA  RROOKK  22000033  

 
 
Výkaz zisk �  a ztrát (zkrácen� ) 

     v tis. K�  

  ukazatel     2002 2003 

I.+II. Výkony a prodej zbo�í                                                         29,459 32,251 

I. z toho: tr�by za prodej zbo�í     2,772  3,032 

A.+B. Výkon.spot�eba a náklady na prodej zbo�í 14,936  18,565 

B. z toho: náklady na prodané zbo�í      2,066 2,137 

            

  P� IDANÁ HODNOTA     14,523  11,549 

            

C. Osobní náklady     7,345 8,917 

E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 4,574 4,017 

III.+IV.+V. Jiné provozní výnosy     10,185 17,638 

III. z toho:tr�by z prodeje inv.majetku a mat.   8, 141 13,842 

F.+G.+H.+I. Jiné provozní náklady     7,269 8,800 

F. z toho:z� st.cena prod.inv.majetku a mat.   5,670 7,126 

            

  PROVOZNÍ HOSPODÁ� SKÝ VÝSLEDEK   5,903  6,724 

            

VI. a� XII. Jiné finan � ní výnosy     4,721 2,536 

J. a� P. Jiné finan � ní náklady     4,364 1,848 

            

  FINAN� NÍ HOSPODÁ� SKÝ VÝSLEDEK    357  689 

            

Q. Da�  z p�íjm�  za b� �nou � innost - splatná   0 0 

            

  VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ ZA B� �NOU � INNOST 6,260 7,413 

            

XIII. Mimo�ádné výnosy     4 165 

R. Mimo�ádné náklady     41 0 

            

  MIMO� ÁDNÝ VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ   -37 164 

            

  VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ ZA Ú� ETNÍ OBDOBÍ 6,223 7,577 
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VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2003  

 
 
 
Rozvaha (zkrácen� ) 

     v tis. K�  

  ukazatel 2002 2003 

      brutto korekce netto 

  Aktiva celkem 274,628  308,644 -24,906 283,738 

B. Dlouhodobý majetek 248,289  288,470 -23,496 248,289 

B.I. dlouhodobý nehmotný majetek 141 346 -297 49 

B.II. dlouhodobý hmotný majetek 247,920 288,124 -23,199 264,925 

            

B.III. dlouhodobý finan� ní majetek 228 0 0 0 

C. Ob� �ná aktiva 17,446  18,954 -1,508 17,446 

C.I.  zásoby 2,548 2,198 0 2,198 

C.II. dlouhodobé pohledávky 0 0 0 0 

C.III. krátkodobé pohledávky 9,318 5,749 -1,410 4,339 

C.IV. krátkodobý finan� ní majetek 5,665 3,567 0 3,657 

D. � asové rozlišení 8,808  8,570 0 8,570 

D.I. náklady p�íštích období 8,664 8,491 0 8,491 

D.I.1. komplexní náklady p�íštích obd. 8,664 8,664 0 8,664 

D.I.2. p�íjmy p�íštích období 144 79 0 79 

            

  Pasiva celkem 274,628      283,738 

A. Vlastní kapitál 250,508      258,084 

A.I. základní kapitál 250,000     250,000 

A.II. kapitálové fondy 100     100 

A.III. rezervní fond, fondy ze zisku 3,929     3,929 

A.IV. výsledek hospoda�ení min.let -9,744     -3,522 

A.V. výsledek hospoda�ení  b� �.obd. 6,223      7,577 

B. Cizí zdroje 23,516      25,293 

B.I. rezervy 0     0 

B.II. dlouhodobé závazky 3,863     5,203 

B.III. krátkodobé závazky 7,432     6,647 

B.IV. bankovní úv� ry a výpomoci 12,221     13,443 

C.I. � asové rozlišení 604      361 
 
 
 
P� ehled o pen � �ních tocích (zkrácen� ) 

          v tis. K�  

  ukazatel     2002 2003 

Hotovost na za� átku roku     6,688 5,665 

Pen� �ní tok z provozní � innosti     4,128 9,323 

Pen� �ní tok z investi � ní � innosti     -413 -13,893 

Pen� �ní tok z finan � ní � innosti     -4,738 2,562 

Hotovost na konci roku     5,665 3,657 
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 VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2003 

 
 
 
Analýza  hospodá � ského výsledku 

 
Následující � ást výro� ní zprávy se v� nuje detailn� jšímu pohledu na výkaz zisku a ztrát v� etn�  

meziro� ního srovnání hlavních polo�ek výnos �  a náklad� . 

 tab. 1 - a         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

604 I. TR�BY ZA PRODEJ ZBO�Í 2,772 3,032 109.4% 260 

504 A. NÁKLADY NA PRODEJ ZBO�Í 2,066 2,137 103.4% 71 

  +    O B C H O D N Í   M A R � E 706 895 126.8% 189 

            

  II.  V Ý K O N Y 26,687 29,219 109.5% 2,532 

601,602 1. Tr�by za prod.vl.výr.a slu�eb 26,687 29,219 109.5% 2,532 

  byty 2,684 2,673 99.6% -11 

  nebytové prostory 15,416 15,070 97.8% -346 

  slu�by infocentrum 2,841 3,297 116.1% 456 

  parkovací slu�by 5,625 8,172 145.3% 2,547 

  ostatní 121 7 5.8% -114 

61ka 2. Zm� na st. vnitrop.zás. vl.výroby 0 0 #DIV/0! 0 

62ka 3. Aktivace 0 0 #DIV/0! 0 

            

  B.   VÝKONOVÁ   SPOT � EBA 12,870 18,565 144.3% 5,695 

501a�503 1. Spot�eba materiálu a energie 1,206 2,276 188.7% 1,070 

  PHM 47 46 97.9% -1 

  DHM do 1.000K�  42 134 319.0% 92 

  DDHM 1.000-20.000K�  327 833 254.7% 506 

  kancelá�ský a propaga� ní materiál 163 249 152.8% 86 

  el.energie 202 279 138.1% 77 

  plyn 172 221 128.5% 49 

  ostatní 253 514 203.2% 261 

51ka 2. Slu�by 11,664 16,289 139.7% 4,625 

  opravy do 100.000K�  1,033 736 71.2% -297 

  opravy nad 100.000K�  2,737 7,306 266.9% 4,569 

  opravy za�ízení 91 99 108.8% 8 

  cestovné  92 200 217.4% 108 

  reprezentace 56 94 167.9% 38 

  telefon, internet 462 468 101.3% 6 

  poštovné 53 65 122.6% 12 

  reklama, propagace, inzerce 116 37 31.9% -79 

  nájemné 3,992 4,099 102.7% 107 

  leasing 212 212 100.0% 0 

  slu�by výpo � .techniky 109 124 113.8% 15 

  zprost�edkovatelské slu�by IC 736  791 107.5% 55 

  pr � vodcovské slu�by IC 261 250 95.8% -11 

  nakupované právní a notá � ské slu�by 111 100 90.1% -11 

  nakupované slu�by - SM � K sro 120 126 105.0% 6 

  ostatní nakupované slu�by 589  904 153.5% 315 

  drobný krátkodobý nehmotný majetek 3 36 1200.0% 33 

  ostatní 891 642 72.1% -249 

  P� IDANÁ HODNOTA 14,523 11,549 79.5% -2,974 
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VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2003 

 
 
 
 
Provozní výsledek  hospoda �ení (tabulka 1 – a,b) ve výši 6,7 mil.K�  byl hlavním zdrojem celkového 

zisku spole� nosti za rok 2003 (7,6 mil.K� ). Z této � ástky tvo�il „� istý zisk“ z prodeje nemovitého majetku 
(rozdíl tr�eb a z � statkové ceny majetku minus da�  z p�evodu) 6,1mil (zejména prodej � p. Kájovská 54). 
Vedle tohoto „plusového“ vlivu m� l na výši provozního hospodá�ského výsledku (HV) zásadní „minusový“ 
vliv nadpr� m� rn�  vysoký objem prost�edk�  vynalo�ených na opravy nemovitostí, který byl v po rovnání 
s rokem 2002 vyšší o 4,2mil.K�  a který souvisel s komplexní obnovou domu Masná � p. 129. Meziro� n�  
vykázal provozní HV nár� st o 0,8mil.K� .. 

 
 

 tab. 1 - b         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

  C.   O S O B N Í   N Á K L A D Y 7,345 8,917 121.4% 1,572 

521,522 1. Mzdové náklady 5,368 6,530 121.6% 1,162 

523 2. Odm� ny � len� m orgán�  spol. 54 65 120.4% 11 

524a�526 3. Náklady na soc.zabezp.a zdrav.poj. 1,753 2,138 122.0% 385 

527,528 4. Sociální náklady 170 184 108.2% 14 

53ka D. Dan�  a poplatky 559 729 130.4% 170 

  da
  z nemovitostí 65 71 109.2% 6 

  da
  z p�evodu nemovitostí 414 582 140.6% 168 

  ostatní 80 76 95.0% -4 

551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 4,574 4,017 87.8% -557 

  DHM 4,482 3,925 87.6% -557 

  DNM 92 92 100.0% 0 

641,642 III. Tr�by z prodeje dl.majetku a mat. 8,141 13,842 170.0% 5,701 

541,542 F. Z� st.cena prod. dl.majetku a mat. 5,670 7,126 125.7% 1,456 

  G. Zm� na st.rez.a opr.pol. v prov.obl. -383 -99 25.8% 284 

644,46,48 IV. Ostatní provozní výnosy 2,044 3,796 185.7% 1,752 

  ú� elové dotace  858 1,504 175.3% 646 

  pojistné pln� ní (povodn� ) 973 1,940 199.4% 967 

  ostatní 213 352 165.3% 139 

543-546,48 H. Ostatní provozní náklady 1,040 1,773 170.5% 733 

  dary 29 91 313.8% 62 

  odpis nedobyt.pohledávek 419 660 157.5% 241 

  ost.provoz.nákl.-TZ do 40tis. 106 103 97.2% -3 

  pojišt� ní majetku 207 417 201.4% 210 

  odpo� et DPH 171 292 170.8% 121 

  ostatní 108 210 194.4% 102 

(-)697 V. P�evod provozních výnos �  0 0 #DIV/0! 0 

(-)597 I. P� evod provozních náklad �  0 0 #DIV/0! 0 

  *    PROVOZNÍ HV 5,903 6,724 113.9% 821 

 
 
Z porovnání jednotlivých polo�ek výnos �  a náklad�  2003/2002 vyplývá výrazn� jší rozdíl zasluhující 

komentá� u dalších následujících polo�ek: na meziro � ním 9,5%ním zvýšení výkon�  (+2,5mil.K� ) se 
rozhodující m� rou podílely tr�by z parkovacích slu�eb  (+2,5mil.K� ) a dále tr�by za prodej slu�eb v infocentru  
(+0,45mil.K� ). Nutno poznamenat, �e tyto nár � sty byly významn�  ovlivn� ny srovnáním s „povod� ovým“ 
rokem 2002. Na druhé stran�  povodn�  a jejich dopady byly hlavním d� vodem meziro� ního poklesu p�íjm�  
z pronájmu nebytových prostor (-0,35mil.K� ), nebo�  n� které z prostor byly zna� nou � ást hodnoceného roku 
vy�azeny z provozu. Ve výnosové oblasti se velmi p�ízniv�  projevilo získání ú� elových dotací na opravy 
nemovitostí (zejména „program regenerace“) v celkové výši 1,5mil.K�  a dále pojistného pln� ní v souvislosti 
s povodn� mi 2002 ve výši tém��  1mil.K� , � ím� vzrostly ostatní provozní výnosy meziro� n�  o 1,75mil.K�  
(+85,7%).  
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VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2003 

 
 
 
 
Pokud jde o oblast náklad� , vedle zmín� ného více ne� � ty�milionového meziro� ního zvýšení objemu 

oprav nemovitostí ovlivnily nár� st hlavní skupiny provozních náklad� , tzv. výkonové spot�eby (+5,7mil.K� , 
tj.+44%) mimo�ádn�  ješt�  jednorázové výdaje spojené se za�izováním nového penzionu Tháller� v d� m ve 
zrekonstruovaném dom�  v Masné ulici, které dosáhly souhrnné � ástky p�evyšující 0,9mil.K�  (zejména viz. 
DDHM do 20tis.K� ). Z ostatních náklad�  provozního charakteru zasluhuje pozornost  ješt�  meziro� ní 
zvýšení osobních náklad�  o 1,5mil.K�  (+21,4%), které souvisí p�edn�  s nár� stem po� tu pracovník�  
st�ediska parking (+0,8mil.K� , z 50% spojených s p�evzetím areálu býv. � SAD na Chvalšinské), s plným 
obsazením pracovišt�  destina� ního managementu a s p�ijetím mana�era pro správu OIS. Nár � st nákladové 
polo�ky ostatní provozní náklady (+0,7mil.K� ) byl zp� soben zejména podstatným navýšením �ivelního 
pojistného po povodních 2002 a odpisem starých nedobytných pohledávek (protipolo�ka  ve zm� n�  stálých 
rezerv a opr.polo�ek v provozní oblasti – viz p�íloha k ú� etní záv� rce).  

 
Finan � ní výsledek hospoda �ení (tabulka 2) ve výši 688tis.K�  dosáhl zhruba dvojnásobku roku 

p�edchozího (+331tis.K� ) a podílel se na n� m p�edevším kladný rozdíl mezi placenými úroky z úv� r�  a 
p�ijatými úrokovými p�ísp� vky od � MZRB (+859tis.K� ). Tr�by z prodeje cenných papír �  pocházejí z prodeje 
akcií Bohemia Properties, a.s. - „zbytkového“ akciového podílu p� vodn�  v a.s. R� �e � eský Krumlov o 
nominální hodnot�  200tis.K�  (po�izovací hodnota 1.057tis.K� , tr�by z prodeje 500tis.K � , rozpušt� ní 
vytvo�ených opravných polo�ek k t � mto cenným papír�  –829tis.K�  /viz . nákl.polo�ka zm� na stavu rezerv a 
opr.polo�ek/, výsledné saldo prodeje pak � iní +272tis.K� ,/). 

 

 tab. 2         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

661 VI. Tr�by z prodeje cen.pap.a podíl �  2,703 500 18.5% -2,203 

561 J. Prodané cenné papíry a podíly 2,370 1,056 44.6% -1,314 

            

  VII. VÝNOSY Z DL.FIN.MAJETKU 0 0 #DIV/0! 0 

665A 1. Výnosy z podíl�  v ovl. a �íz. osobách 0 0 #DIV/0! 0 

665A 2. Výnosy z ost.dl.cen.pap. a podíl�  0 0 #DIV/0! 0 

665A 3. Výnosy z ostat. dl. fin. majetku 0 0 #DIV/0! 0 

  VIII. Výnosy z krátkodobého fin. maj. 0 0 #DIV/0! 0 

  K. Náklady z fin.majetku 0 0 #DIV/0! 0 

  IX. Výnosy z p � ecen� ní CP a derivát �  0 0 #DIV/0! 0 

  M. Zm� na st. rez.a opr.pol.ve fin.obl. 4 -829 -20725.0% -833 

662 X. Výnosové úroky 40 35 87.5% -5 

  úroky z vklad�  17 35 205.9% 18 

  ostatní 23 0 0.0% -23 

562 N. Nákladové úroky  1,277 1,148 89.9% -129 

  úroky z úv� r�  a p� j� ek 1,276 1,148 90.0% -128 

  ostatní 1 0 0.0% -1 

663,668 XI. Ostatní finan � ní výnosy 1,978 2,001 101.2% 23 

  úrok.p�ísp� vek od � MZRB 1,398 1,714 122.6% 316 

  kurzové zisky 580 287 49.5% -293 

  ostatní 0 0 #DIV/0! 0 

563,568 O. Ostatní finan � ní náklady 713 472 66.2% -241 

  kurzové ztráty 595 290 48.7% -305 

  bankovní poplatky 118 182 154.2% 64 

  ostatní 0 0 #DIV/0! 0 

(-)698 XII. P�evod finan � ních výnos �  0 0 #DIV/0! 0 

(-)598 P. P�evod finan � ních náklad �  0 0 #DIV/0! 0 

  *  FINAN� NÍ HV  357 689 193.0% 332 
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Výsledek hospoda �ení za ú� etní období  (tabulka 3) – zisk 7,6mil.K�   byl o 1,35mil.K�  lepší 

v porovnání s rokem 2002. D� vody meziro� ního nár� stu celkového výsledku hospoda�ení jsou popsány 
v � ásti v� nující se provoznímu výsledku hospoda�ení. Jak vyplývá z � íselných údaj�  pro celkový 
hospodá�ský výsledek po zdan� ní má zásadní význam nulová da�  z p�íjm� , její� uplatn � ní umo� � uje 
akumulovaná da� ová ztráta z minulých let, její� výše � inila ke konci hodnoceného roku 38mil.K� .   

 
 

 tab. 3         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

  Q. DA�  Z P� ÍJM	  ZA B� �NOU � INNOST 0 0 #DIV/0! 0 

591,595 1.  - splatná 0 0 #DIV/0! 0 

592 2.  - odlo�ená 0 0 #DIV/0! 0 

  **  HV ZA B� �NOU � INNOST 6,260 7,413 118.4% 1,153 

            

68ka XIII. Mimo �ádné výnosy 4 164 4100.0% 160 

58ka R. Mimo �ádné náklady 41 0 0.0% -41 

  S. DA�  Z P� ÍJM	  Z MIMO� ÁDNÉ � INNOSTI 0 0 #DIV/0! 0 

593 1.   - splatná 0 0 #DIV/0! 0 

594 2.   - odlo�ená 0 0 #DIV/0! 0 

  *   MIMO� ÁDNÝ HV -37 164 -443.2% 201 

            

596 T. P�evod podílu na HV spole � ník � m 0 0 #DIV/0! 0 

            

  *** HV ZA Ú� ETNÍ OBDOBÍ 6,223 7,577 121.8% 1,354 



� ESKOKRUMLOVSKÝ ROZVOJOVÝ FOND, SPOL. S R. O.                                                       VÝRO� NÍ ZPRÁVA 2003 

21 

VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2003 

 
 
 
Hospoda � ení st � ediska INFOCENTRUM 

 
Hospoda�ení infocentra zachycuje  následující tabulka. P�esto�e tr�by za prodej zbo�í zaznamenaly 

více ne� 9%ní meziro � ní r� st a mírn�  vzrostly i tr�by za prodej slu�eb, celkové tr�by i nfocentra nedosáhly 
úrovn�  roku 2001. Hlavním d� vodem tohoto vývoje byly povodn�  v srpnu 2002, které výrazn�  ovlivnily 
návšt� vnost m� sta, a to i v roce 2003. Pro další vývoj hospoda�ení tohoto st�ediska bude významné 
otev�ení nové ubytovací kapacity v nov�  zrekonstruovaném objektu Masná � p. 129 – Penzion Thaller� v 
d� m.  

 
          v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

604 Tr�by za prodej zbo�í 2,772 3,032 109.4% 260 

  OBCHODNÍ MAR�E 706 895 126.8% 189 

602 Tr�by za prodej slu�eb 2,841 3,297 116.1% 456 

  *zprost�edkovatelské 1,314 1,522 115.8% 208 

  *pr� vodcovské 531 493 92.8% -38 

  *sm� nárenské 134 171 127.6% 37 

  *internet 125 132 105.6% 7 

  *autoguide 48 39 81.3% -9 

  *p� j� ování aut 8 8 100.0% 0 

  *ubytování 549 689 125.5% 140 

  *ost.slu�by 132 243 184.1% 111 

 
 
 
Hospoda � ení st � ediska PARKING 
 

Velmi p�íznivý vývoj tr�eb vykázalo st �edisko parking, kde meziro� n�  vzrostly tr�by z parkovného o 
45%, tj. o 2,5mil.K� . Nutno ovšem podotknout, �e srovnání je provedeno s rokem 2002, ve kterém byly 
dosa�ené tr�by sní�eny povodn � mi, odhadem o 1,5mil.K� . P�i nájemném za pronájem m� stských parkoviš�  
placeném m� stu ve výši 3,2mil.K� . dosáhlo st�edisko zisku 2,5mil.K� . 

 
          v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2002 2003 2003/2002 2003/2002 

602 Tr�by za prodej parkovacích slu�eb 5,625 8,172 145.3% 2,547 
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Finan � ní situace 

 
Finan� ní situace spole� nosti byla v pr� b� hu celého roku vyrovnaná bez významn� jších výkyv� . 

Vysoký objem investic byl pokryt tvorbou vlastních zdroj�  a � erpáním nových dlouhodobých úv� r�  (na 
projekt parking, nákup areálu na Chvalšinské a na rekonstrukci objektu Masná 129). Zadlu�enost 
spole� nosti vzta�ená k celkovým aktiv � m meziro� n�  vzrostla o 1% a pohybuje se na velmi p�ijatelné úrovni, 
co� dokládají ní�e uvedené ukazatele finan � ní analýzy. 

 
Na finan� ní situaci spole� nosti m� lo krom�  vysokého zisku p�íznivý vliv i stoprocentní krytí  výdaj�  na 

odstra� ování povod� ových škod z pojistného pln� ní a získání investi� ních a neinvesti� ních dotací a grant� . 
Na konci roku � inil z� statek na b� �ném ú � tu spole� nosti 3,7mil.K� . Následující tabulka zachycuje meziro� ní 
zm� ny hlavních polo�ek majetku a zdroj �  jeho krytí. 

 
    v tis. K�  

AKTIVA zm� na  2003  PASIVA zm� na 2003 

Dlouhodobý majetek +16.685    Vlastní kapitál +7.576  
dlouhodobý hmotný majetek +17.005       
Ob� �ná aktiva - 7.337    Cizí zdroje +1.777  
zásoby -350   dlouhodobé závazky +1.340 
krátkodobé pohledávky -4.979   krátkodobé závazky -785 
z toho: z obch.styku -3.335   z toho: z obch.styku +1.243 

finan� ní majetek -2.008   bankovní úv� ry a výpomoci +1.222 

Aktiva celkem +9.110    Pasiva celkem +9.110  
 
 
 
Podrobný obraz  finan� ní a d� chodové situace spole� nosti podává  analýza ú� etních výkaz�  – tzv. 

finan � ní analýza . Následující tabulka obsahuje vybrané pom� rové ukazatele, které nejlépe charakterizují 
finan� ní situaci spole� nosti z hlediska hlavních sledovaných oblastí – zadlu�enosti, likvidity neboli 
schopnosti dostát svým závazk� m, obrátkovosti a rentability. 

 
 

ukazatel jednotka 2002 2003   propo� et 

Celková zadlu�enost (v �� itelské riziko) % 8 9   cizí zdroje/aktiva 

Doba návratnosti úv� r�  roky 0.7 1.2   úv� ry/(HV*+odpisy) 

Mo�nost dalších úv � r�  mil.K�  36,0 32,9   max.úv� r.zatí�ení p �i spl. 4roky-úv� ry 

Likvidita I.stupn�  - okam�itá (0.5-0.2)   0.43 0.52   fin.majetek/krátkodobé závazky 

Likvidita II.stupn�  - pohotová (1.2-0.7)   1.15 1.14   (fin.majetek+krátkodobé pohl.)/kr. záv. 

Likvidita III. stupn�  - b� �ná (2.5-2.0)   2.03 2.68   (ob� �ná aktiva-dld.pohl.)/kr. závazky 

Provozní kapitál mil.K�  10,5 3,5   ob� �ná aktiva - krátkodobé závazky 

Doba splácení dluhu z cash flow roky 1.6 1.9   (závazky-fin.majetek)/bilan� ní CF* 

Rentabilita tr�eb % 21 23   zisk/tr�by 

Doba obratu zásob dny 31 24   zásob/tr�by x 360 

Doba splatnosti pohledávek dny 112 48   kr.pohledávky/tr�by x 360 

Rentabilita náklad�  % 16 16   zisk/náklady 

Mzdová produktivita - z tr�eb  K�  5,50 5,00   tr�by/mzdové náklady 

*HV=hospodá�ský výsledek, CF=cash flow      
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ZZPPRRÁÁVVAA    DDOOZZOORR�� ÍÍ    RRAADDYY  
 

 
 
Dozor� í rada � eskokrumlovského rozvojového fondu, spol. s r.o. po prozkoumání  

p�edlo�ených ú � etních výkaz�  doporu� ila valné hromad�  spole� nosti: 
 

1. schválit ro� ní ú� etní záv� rku  za rok 2003, 
 
2. schválit návrh jednatel�  spole� nosti na vypo�ádaní hospodá�ského výsledku  za rok 2003 ve 

ve výši 7.576.658,97 K�  tak, �e � ástkou 3.521.778,40 K�  bude vyrovnána ztráta z minulých 
let a � ástka 4.054.880,57 K�  bude vykázána jako nerozd� lený zisk. 

 
 
 
V � . Krumlov� , 10. � ervna  2004 
 
 
 

Zbyn� k MÁCA 
                  P� EDSEDA DOZOR� Í RADY 
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FFIINNAANN�� NNÍÍ    �� ÁÁSSTT    AA    VVÝÝRROOKK    AAUUDDIITTOORRAA  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ú� etní záv � rka 
P� íloha tvo � ící sou � ást ú � etní záv � rky 

Zpráva auditora 

 



� ESKOKRUMLOVSKÝ ROZVOJOVÝ FOND, SPOL. S R. O.                                                       VÝRO� NÍ ZPRÁVA 2003 

26 

FINAN� NÍ � ÁST A VÝROK AUDITORA  

 
 
 
Ú� etní záv � rka 
Rozvaha a výkaz zisk �  a ztrát  v plném zn� ní tvo�í p�ílohu výro� ní zprávy 
 
 
 
P� íloha tvo � ící sou � ást ú � etní záv � rky 
k 31.12.2003 
 
I. OBECNÉ ÚDAJE  
 
� eskokrumlovský rozvojový fond, spol. s r. o.  (dále je spole� nost) je � eská právnická osoba, spole� nost 
s ru� ením omezeným, která vznikla dne 16. prosince 1991 a sídlí v Masné ulici � p. 131 v � eském 
Krumlov� . Hlavním p�edm� tem podnikání dle zápisu v obchodním rejst�íku jsou zprost�edkovatelská, 
investorská a in�enýrská � innost, p�íprava staveb a odborný technický dozor, koup�  zbo�í za ú � elem jeho 
dalšího prodeje, ubytovací slu�by a sm � nárenská � innost. 
 
I� O: 42 39 61 82 
Právní forma spole � nosti:  spole� nost s ru� ením omezeným 
 
Zakladatelem  a jediným spole� níkem je M� sto � eský Krumlov. 
 
P�edm� t � innosti:  
a) Koup�  zbo�í za ú � elem jeho dalšího prodeje a  prodej. 
b) Sm� nárenská � innost. 
c) Zprost�edkovatelská, investorská a in�enýrská � innost v oblasti stavebnictví, p�íprava staveb a   

odborný  technický dozor.  
d) Poskytování telekomunika� ních slu�eb. 
e) Provozování cestovní agentury. 
f) Technické � innosti v doprav� . 
g) Kopírovací práce. 
h) Pronájem a p� j� ování movitých v� cí. 
i) Poskytování a pronájem audiotextových záznam� . 
j) Zprost�edkovatelská � innost. 
k) � innost realitní kancelá�e. 
l) Hostinská � innost 
m) Poskytování slu�eb  pro osobní hygienu a slu�eb s ouvisejících s pé� í o vzhled osob 
n) � innost podnikatelských , finan� ních, organiza� ních a ekonomických poradc� . 
 
Zm� ny v obchodním rejst � íku  v pr� b� hu roku 2003: zm� n� na osoba jednoho z jednatel�  /starosta m� sta/, 
obm� n� no slo�ení t � í� lenné dozor� í rady (slo�ení statutárních a dozor � ích orgán�  viz ní�e), p �edm� t 
podnikání dopln� n o „poskytování slu�eb souvisejících s pé � í o vzhled osob“ a „� innost podnikatelských, 
finan� ních, organiza� ních a ekonomických poradc� “. 
 
Slo�ení � len �  statutárních a dozor � ích orgán �  k 31.12.2003: 
Jednatelé  JUDr František Mikeš 
                        Miloš Michálek 
                        Ing Miroslav Reitinger (�editel) 
 
Dozor � í rada Zbyn� k Máca 
  Zden� k Dvo�ák 
  Josef Šmejkal 
   
Spole � nost  má v � eském Krumlov�  krom�  �editelství v Masné ulici 131 ješt�  st�edisko INFOCENTRUM  na 
Nám� stí Svornosti � p. 2 a má v pronájmu parkovišt�  v Jelení zahrad� , Pod poštou, M� stský park, U Agipu a 
U Jízdárny. 
 
Pr� m� rný eviden � ní po � et zam� stnanc �  p�epo� tený na pln�  zam� stnané: 28,57, z toho �ídících 
pracovník� : 1.  
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Celkové vyplacené mzdové prost � edky:  6.530 tis. K� , z toho �ídícím pracovník� m: 562 tis. K� . 
 
Odm� ny statutárním a dozor � ím orgán � m: 66 tis. K� . 
 
� len � m statutárních orgán �  nebyly poskytnuty �ádné p � j� ky, úv� ry, záruky ani jiná pln� ní v pen� �ní � i 
naturální form� . 
 
 
 
II. POU�ITÉ Ú � ETNÍ METODY, ZÁSADY A ZP 	 SOBY OCE� OVÁNÍ 
 
Ú� etní záv� rka byla p�ipravena v souladu se zákonem o ú� etnictví a podle postup�  ú� tování pro 
podnikatele ve zn� ní platném pro rok 2003 
 

  1. Zp� sob ocen � ní 

a) Zásoby nakupované pro za�ízení spole� nosti jsou ocen� ny v po�izovacích cenách.  Metoda ú� tování 
zásob – A. 

b) Zásoby ani hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek ve vlastní re�ii spole � nost nevytvá�í. 
c) Cenné papíry se oce� ují po�izovací cenou.  
d) DHM je oce� ován po�izovacími cenami. 

 

  2. Zp� sob  stanovení reproduk � ní po � izovací ceny 
u majetku ocen� ného v této cen�  a po�ízeného v pr� b� hu ú� etního období – nebylo pou�ito. 
 

  3. Vedlejší po � izovací náklady, 
pokud se vyskytují u po�ízení zásob, jsou zahrnuty do po�izovací ceny zásob. 
 

  4. Zm� ny ve zp � sobu oce � ování, postup �  ú� tování, odepisování, zm � ny ú � tování DDHM 
v pr� b� hu roku: �ádné 
 

  5. Opravné polo�ky (OP) 
V pr� b� hu roku 2003 byl vklad ve spole� nosti Bohemia Properties, a.s.� eský Krumlov prodán majoritnímu 
vlastníku. Opravné polo�ky vytvo �ené v minulých letech byly zú� továny jako sní�ení náklad �  ve výši 829 
tis.K� . 
 
Koncem ú� etního období byly vytvo�eny opravné polo�ky k pohledávkám dle zákona 586/92  Sb. ve zn� ní 
pozd� jších úprav a dopl� k�  a dle zákona 593/92 Sb. v platném zn� ní. Tyto OP byly zachyceny na ú� tech 
391000 a � inily ke konci ú� etního období 483tis.K� . Na vrub náklad�  byly vytvo�eny OP k pohledávkám ve 
výši 130tis.K� ,  naproti tomu byly sní�eny OP zákonné o 471tis.K �  a o tuto � ástku byly sní�eny náklady. 
 
Krom�  t� chto zákonných OP byly vytvo�eny  OP ú� etní k pohledávkám splatným a� do 30.6.2003, a to v e 
výši 663tis K� . Naproti tomu byly sní�eny OP ú � etní o 429tis.K� , tj. o výši která mohla být uplatn� na jako 
da� ové opravné polo�ky (pohledávky splatné po 31.12.19 94 a� do 30.6.2003)  nebo o výši jejich úhrady. 
Stav OP ú� etních je 927tis.K� . 
 

  6. Odpisový plán 
byl stanoven Vnitropodnikovou sm� rnicí spole� nosti. Byla pou�ita pro rovnom � rné odepisování lineární 
odpisová metoda p�i tomto stanovení ú� etních odpis� : u odpisové skupiny 1-4 pou�ity sazby dle zákona o  
dani z p�íjm�  � . 586/92 Sb. v platném zn� ní. Výjimku tvo�í pouze odpisy z rekonstrukce kulturn�  
historického majetku, které podle uvedeného da� ového zákona jsou odepisovány rovnom� rn�  po dobu 15ti 
let, a odpisy z budovu budov. U obou t� chto skupin majetku jsou vnitropodnikovou sm� rnicí stanoveny 
sazby – v 1.roce 0,51%, v dalších letech 1,24%. 
 

  7. P�epo� et cizí m � ny  
na � eskou m� nu byl uplatn� n pouze u valutových pokladen (denní kurz), devizových  ú� t�  (pevný kurz) a u 
ú� tu peníze na cest�  (261) – nerealizované sm� ny valut pen� �ním ústavem, kde byl pou�it platný denní 
kurzovní lístek k 31.12.2003 vyhlašovaný � NB a uve�ejn� ný v Hospodá�ských novinách. 
 

  8. Zp� sob stanovení reálné hodnoty majetku  
nebyl stanoven 
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III. DOPL� UJÍCÍ INFORMACE K ROZVAZE A VÝKAZU ZISKU A ZTRÁT  
 
 

  1. Vysv � tlivky k polo�kám výkaz �  
 
Vysv� tlivky k �. 20 rozvahy: 
nár� st rozpracovaných investic, na kterém se podílely tyto akce: koup�  domu Široká 78-79 za 7.880tis.K� , 
technické zhodnocení objektu Radni� ní 28  za 1.114tis.K� , technické zhodnocení ve�ejných WC na 
parkovištích Jelenka a M� stský park za 2.179tis.K�  a technické zhodnocení objektu Latrán 16-byty za  
666tis.K� . 
Vysv� tlivky k �. 63 rozvahy: 
v � ástce 8.664tis. K�  je obsa�eno i nájemné za objekt Za nádra�ím 241, k teré bylo zaplaceno v letech 1997-
1999 M� stu � eský Krumlov a bylo placeno na 99 let dop�edu – 8.397tis. K�  
Vysv� tlivky k �. 91 rozvahy: 
p�ijaté ekonomické nájemné z byt�  v nov�  rekonstruovaných domech placené na 5 let dop�edu 
Vysv� tlivky k �. 95 rozvahy: 
p�ijaté jistoty od nájemc�  nebytových prostor ve výši 1.543tis.K�  a záloha od M� sta � eský Krumlov na 
vypo�ádání z� statkové hodnoty technického zhodnocení pronajatých ve�ejných  WC na parkovištích 
Vysv� tlivky k �. 111 rozvahy: 
v � ástce 1.022tis. K�  je obsa�ena � ástka 503tis. K�  – p�edpokládaná výše dan�  z p�evodu nemovitosti za 
prodej objekt�  Kájovská 54 a Latrán 141 
Vysv� tlivky k �.114 rozvahy: 
nov�  byly � erpány úv� ry od KB ve výši 3 mil.K� , od � SOB 2.818tis.K�  a další úv� r od SMW ve výši 
5.250tis.K� . 
Vysv� tlivky k �. 17 výsledovky: 
v � ástce je obsa�ena da �  z p�evodu nemovitosti ve výši 576tis. K�  ( za prodané objekty Kájovská 54, Latrán 
141 a objekty na Trojici 
Rozpis k �. 18 výsledovky: 
3.925tis. K�  odpisy hmotného investi� ního majetku a 92tis. K�  odpisy nehmotného investi� ního majetku 
Vysv� tlivky k �. 26 výsledovky: 
v této � ástce jsou obsa�eny státní dotace na opravy kulturn ích památek 1.604tis. K� , náhrada pojistného 
pln� ní za povod� ové škody ve výši 1.940tis.K� . 
Vysv� tlivky k �. 27 výsledovky: 
292tis. K�  odpo� et DPH (koeficient), 660tis. K�  odpis nedobytných pohledávek, které jsou však kryty 
sní�ením náklad �  ze zú� tování oprav. polo�ek ve výši 567tis. K � , dále pak pojišt� ní majetku 417tis.K� ,  
technické zhodnocení ve výši 103tis.K�  a manka škody ve výši 154tis. K�  (odpisy ztrát na spot�eb�  vody 
v objektech Latrán 67-klášter 129tis. K� , poškození majetku 25 tis. K� ) 
Rozpis k �. 31 výsledovky: 
500tis. K�  tr�by z prodeje podílu v a.s. Bohemia Properties � es.Krumlov 
Rozpis k �. 321 výsledovky: 
1.056tis. K�  po�izovací cena podílu  v a.s. Bohemia Properties � es.Krumlov 
Rozpis k �. 41 výsledovky: 
829tis K�  zú� tované opravné polo�ky k majetkovým podíl � m v a.s. Bohemia Properties 
Rozpis k �. 43 výsledovky: 
871tis. K�  úroky z úv� ru SMW Bank a � SOB, 277tis. K�  úroky z p� j� ky M� sta � eský Krumlov 
Rozpis k �. 44 výsledovky: 
v této � ástce jsou zahrnuty refundace úrok�  z úv� r�  SMW Bank a.s. a � SOB a.s. od � MZRB a.s. – 
1.714tis. K�  a kurzové zisky – 287tis. K�  
Rozpis k �. 45 výsledovky: 
v této � ástce jsou zahrnuty 182tis. K�  bankovní poplatky, 290tis. K�  kurzové ztráty 
Rozpis k �. 53 výsledovky: 
ú� et 688 – ostatní mimo�ádné výnosy – odpis proml� eného závazku 
 
 
 

  2. Podstatné zm � ny 
mezi datem ú� etní záv� rky a datem p�edlo�ení a schválení ú � etní záv� rky nedošlo k �ádné podstatné 
zm� n� . 
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  3. Hmotný a nehmotný investi � ní majetek krom �  pohledávek 
 
STAV K 31.12.2003  
 
a) Dlouhodobý hmotný  majetek (DHM)  v tis. K�  
                                     
     PC      Oprávky               ZC  
Budovy, haly, stavby           227 103     18 672   208 431 
P�ístr., stroje, za�ízení              4 335       3 727         608 
Dopravní prost�edky                  626           321           305 
Inventá�               1 363          479             884 
Pozemky                27 595              0     27 595 
Um� lecká díla                  454              0                                 454 
CELKEM           261 476      23 199                          238 277 
 
 
b) Dlouhodobý nehmotný majetek (DNM) v tis. K�  
 
      PC       Oprávky                          ZC  
Software     346           296        50 
 
CELKEM                346                       296                                          50 
 
 
ZM
 NY V ROCE 2003 v K�  
 
a) Dlouhodobý hmotný majetek: 
 
Po� áte� ní stav DHM v ZC                      238 528 053,-              
 
(+) P� ír� stky  DHM v K � :           10 824 031,-  
1) nákup DHM nad 20tis. K� :      5 822 938,- 
digitální projektor                                                                                                             105 742,- 
laserová tiskárna                                                                              31.480,- 
digitální fotoaparát                                                                                                             25.173,- 
notebook                                                                                                     39 850,- 
barevná kamera autodomén.                                                                                        113.123,- 
osobní automobil Škoda Fabia          332.895,- 
kuchy� ské linky do objektu Latrán 16         110.223,- 
vybavení penzionu Thaller� v d� m – Masná 129         520.836,- 
areál � SAD – vybavení    29.832,- 
gará� u St �elnice           132.000,- 
� ty� i byty v panelových domech: 
    -Špi� ák 118/10                                                                           351 365,- 
                                      -Urbinská 145/7         265 650,- 
                                      -Urbinská 151/19                                                                        258 325,- 
   -Za Nádra�ím 201/12         289.540,- 
   -podíl na pozemcích           28 550,- 
areál Trojice - zahrada         1,203.930,- 
areál Trojice – zahrad.centrum        1,928.100,-  
dva d�ev� né domky na parkovištích            56.324,- 
 
 
2) technické zhodnocení budov:                           4 686 693,- 
Masná 129 – penzion Thaller� v d� m                                                                                              4,280.185,- 
Kostelní 161 – ZUŠ - dodatek                                                                                                     19 800,- 
Technické zhodnocení byt� : - Špi� ák                    357.616,- 
          - Plešivec                      29.092,- 
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3) um� lecká díla                                    314.400,- 
vybavení objekt� : Masná 129 -Thaller� v d� m                  153.900,- 
                             Masná 131 – � KRF                   160.500,- 
 
 
(-) Úbytky DHM v K � :                                                                                      -11 075 462,- 
1) odpisy                                                                                             3 925 311,- 
Odpisy DHM                                                                                         3 925 311,- 
 
2) Prodeje DHM                                                                                                               7 146 209,- 
gará� Ro�mberská                                                                                             94 319,- 
                    -  pozemek                                                                                                        31 000,- 
Objekt Kájovská 54                                                                                        1,532.230,- 
        -  pozemek    258.300,- 
Objekt Latrán 141    2.103.588,- 
        -  pozemek       317.000,- 
Objekt Latrán 70-71    1,880.507,- 
        -  pozemek       286.000,- 
        -  technické zhodnocení     643.265,- 
 
3) Dary            3.942,- 
dar základní um� lecké škole-vybavení spole� .místnosti pedagog� (stoly+lavice)        3.942,- 
 
                    

 
Kone� ný stav DHM v ZC                                                                                   238 276 622,- 
 
 
 
b) Dlouhodobý nehmotný majetek: 
 
Po� áte� ní stav DNM v ZC                           141 586,-              
 
(+) P� ír� stky  DNM v K � :              +       0 
(-) Úbytky DNM v K � :                                                                                         - 91 960,- 
odpisy dlouhodobého nehmotného majetku                                        91 960,- 
 
Kone � ný stav DNM v ZC                                                                             49 626,- 
 
 
c) Jiný majetek neuvedený v rozvaze: 
v operativní evidenci je veden drobný hmotný majetek spole� nosti, majetek nabitý leasingem spole� nost 
nemá. 
 
 
 
d) Majetek, který je zatí�en: 
Zástavní práva  jsou na objekty: 

-  Latrán 7 a Latrán 12 a k nim p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� ru od KB ve   výši 3 mil.K�  
(kontokorentní úv� r) 

- Nám� stí 2,  Horní 157, Hradební 60, Latrán 13 a Radni� ní 129 a k nim p�ipadající pozemky jako 
zajišt� ní úv� r�  od SMWB ve výši 25 mil.K�  

- Radni� ní 28 a Radni� ní 29 a k nim p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� ru od � SOB ve výši 10 
mil.K�  

V� cné b �emeno  k domu � . 131 Masná ul. ,p.� .67/1 – v� cné b�emeno ch� ze. Dále v� cné b�emeno ke st. p. 
� . 72 a 269 v kat. území K�enov u Kájova – objekty rozhledna a restaurace na Kleti, kde jsou vy� len� ny cca 
5 m² pro JIVAK pro údr�bu a instalaci el. proudu a dál e 50x178x225 m pro Povodí Vltavy pro umístn� ní 
antény na st�eše a k p�ístupu k ní. 
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e) Investi� ní majetkové cenné papíry:  
Spole� nost byla vlastníkem t� chto akcií a. s. Bohemia Properties, � eský Krumlov: 
1 ks akcie v nominální hodnot�   100.000,- K�  
9 ks akcií v nominální hodnot�      10.000,- K�  
8 ks akcií v nominální hodnot�  1.000,- K� , v celkové hodnot�  198.000,- K� . Tato hodnota byla stanovena po 
fúzi spole� ností R� �e, a.s. � eský Krumlov a Prague Properties, a.s. Praha k 31.7.2001. Rozdíl mezi 
po�izovací cenou t� chto akcií (1,056.440 K� ) a skute� nou cenou byl vyjád�en opravnými polo�kami 
k finan� nímu majetku (828.536 K� ). V pr� b� hu roku 2003 byly tyto akcie prodány majoritnímu vlastníku 
a.s.Bohemia Properties � es.Krumlov. Celkový výnos z prodeje t� chto akcií � inil 500 tis.K� . 
 
 

  4. Pohledávky 
a) Pohledávky po lh� t�  splatnosti  
  
 Splatné pohledávky   Celková výše   Tvorba zák.opr. pol. 
   do 30 dn�       259.429,-                                                    0 
   do 60 dn�                  625.985,-                                  0 
   do 90 dn�                                62.467,-                                                    0 
   do 180 dn�                                 174.452,-                                                     0 
   nad 180 dn�                               942.281,30                                            483.153,90 
 
   CELKEM                               2,063.997,30                                             483.153,90 
 
 
 
 Krom�  zákonných opravných polo�ek byly vytvo �eny opravné polo�ky ú � etní u pohledávek,  u kterých není 
p�edpoklad, �e budou uhrazeny, a to u pohledávek po l h� t�  splatnosti nad 180 dn�  ve výši 459.127,40 K� . 
V evidenci spole� nosti jsou ješt�  pohledávky z pronájmu byt�  a za slu�by spojené s bydlením neuhrazené 
k 31. 12. 2003 ve výši 514tis. K� . Analytická evidence podle jednotlivých dlu�ník �  k t� mto pohledávkám je 
vedena samostatným systémem pro vedení bytové agendy.  K t� mto pohledávkám byly vytvo�eny ú� etní 
opravné polo�ky ve výši 467tis. K � . 
 
b) Pohledávky k podnik� m ve skupin�  
spole� nost nemá 
 
c) Pohledávky kryté podle zástavního práva 
spole� nost nemá 
 
 

  4. Vlastní kapitál  
U základního kapitálu nedošlo v pr� b� hu roku 2003 k �ádným zm � nám. Na základ�  usnesení valné 
hromady ze dne 23.06.2003 byla o zisk z roku 2002 ve výši 6.223tis. K�  sní�ena neuhrazená ztráta 
minulých let. Celkov�  se vlastní kapitál zvýšil oproti roku 2002 o dosa� ený zisk  roku 2003, tj. o 7.577tis. K� .  
Nadále z� stává 100% vlastníkem spole� nosti M� sto � eský Krumlov. O vzniklý zisk za b� �né ú � etní období 
roku 2003 ve výši 7.577tis. K�  je doporu� eno vyrovnat neuhrazenou ztrátu minulých let ve výši 3.522tis. K�  
a o 4.055tis. K�  zvýšit nerozd� lený zisk minulých let. 
 
 

  5. Závazky  
a) Závazky po lh� t�  splatnosti 
spole� nost vykazuje ke konci roku celkem 446tis .K�  závazk�  po lh� t�  splatnosti. Jedná se o závazky, které 
byly z p�evá�né � ásti uhrazeny za� átkem ledna 2004 – 264 tis.K� ,  u dalších faktur byl proveden zápo� et s 
našimi pohledávkami – 74tis.K� ,  zbývající � ást ve výši 108tis. K�  tvo�í dv�  neuhrazené faktury za dodávky 
prací a slu�eb (VIDOX 100tis.K �  a VAK  8tis.K� ), p�evzetí pln� ní a úhrada je p�edm� tem opakovaných 
jednání, které se dosud nepoda�ilo ukon� it. 
 
b) Závazky k podnik� m ve skupin�  
spole� nost nemá 
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c) Závazky, které nejsou vyú� továny v ú� etnictví a tudí� neuvedené v rozvaze:  
zástavní právo  jako zajišt� ní  úv� ru od KB � eský Krumlov spole� nosti na objektech: 
- Latrán 7 , Latrán 12 
zástavní právo  jako zajišt� ní úv� r�  od SMW banka, a.s.  spole� nosti na objektech: 
- Nám� stí 2, Horní 157, Hradební 60, Latrán 13 a Radni� ní 129 
zástavní právo jako zajišt� ní úv� ru od � SOB spole� nosti na objektech: 
- Radni� ní 28, Radni� ní 29 
zástavní právo jako zajišt� ní úv� ru od �ivnostenské banky Praha pro a.s.Bohemia Propert ies 
- pozemek p.� .1612 (32m2) – hodnota 1tis.K�  

 
d) Spole� nost poskytla záruky 
Spole� nost �ádné záruky neposkytla. 
 
Tyto závazky uvedené pod bodem c) jsou na podrozvahových ú� tech, nejsou tedy vykazovány v ú� etních 
výkazech. 
 
 

  6. Rezervy 
Spole� nost nemá k 31.12.2003 vytvo�eny �ádné zákonné rezervy na opravy hmotného invest i� ního 
majetku. 
 
 

  7. Výnosy z b � �né � innosti dle jednotlivých � inností  
Správa domovního majetku    37,941.639,- K�  
Infocentrum       6,190.957,- K�  
provozování parkoviš�       8,456.360,- K�  
výnosy ze zahrani� í spole� nost nemá 
      

  8. Výnosy vynalo�ené na výzkum a vývoj  
spole� nost nemá             
 
 
 
 
V � . Krumlov� , 3. � ervna  2004 
 
 
 
 
 

Ing. Miroslav REITINGER v.r. 
            	 EDITEL SPOLE� NOSTI 
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P� ehled o pen � �ních tocích (PT)  
1.1.2003 – 31.12.2003 
 

   v tis. K�  

  ukazatel 2002 2003 

P. STAV PEN� �NÍCH PROST � EDK	  (PP) NA ZA� . Ú� . OBD. 6,688 5,665 

  Pen� �ní toky z hlavní výd � le� né � innosti (provozní � innost)     

Z. Ú� ETNÍ ZISK/ZTRÁTA Z B � �. � INNOSTI P� ED ZDAN� NÍM 6,260 7,412 

A.1. Úpravy o nepen � �ní operace (A.1.1.a�A.1.6.) 3,404  -1,679 

A.1.1.  odpisy stálých aktiv (+) s vyj.z� st.ceny a umo�.opr.pol. k majetku 4,993 4,017 

A.1.2. zm� na stavu opr. polo�ek, rezerv 234 -99 

A.1.3. zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv, vyú� t.do výnos�  -, do náklad�  + -2,803 -6,710 

A.1.4. výnosy z dividend a podíl�  na zisku (-) 0 0 

A.1.5. vyú� tované nákladové úroky (+), s vyj.kap., vyú� t.výnos.úroky (-) 980 1,113 

A.1.6. p�ípadné úpravy o ostatní nepen� �ní operace 0 0 

A* � ISTÝ PT Z PROVOZNÍ � INNOSTI P� ED ZDAN� NÍM (Z+A.1.) 9,664 5,733 

A.2. Zm� na stavu nepen � �ních slo�ek  prac.kapitálu (A.2.1a�2.4.) -4,519  4,539 

A.2.1. pohledávek z provozní � innosti (+/-) a � as.rozlišení -6,686 5,217 

A.2.2. krátkodobých závazk�  z provozní � innosti (+/-) a � as.rozlišení 2,327 -1,028 

A.2.3. zásob (+/-) -160 350 

A.2.4. krátkodobého fin.majetku nespadajícího do PP a ekv. 0 0 

A** � ISTÝ PT Z PROV. � IN. P� ED ZDAN� NÍM A MIMO� .POL. (A*+A.2.) 5,145  10,272 

A.3. Vyplacené úroky s výj.kapitalizovaných úrok�  (+) -1,020 -1,148 

A.4. P�ijaté úroky (+) 40 35 

A.5. Zaplacená da�  za b� �. � innost a za dom� rky za min.období (-) 0 0 

A.6. P�íjmy a výdaje spoj.s mimo�.ú� .p�.v� . dan�  z p�íjm�  z momo�.� in. -37 164 

A.7. P�ijaté dividendy a podíly na zisku (+) 0 0 

A*** � ISTÝ CF Z PROVOZNÍ � INNOSTI (A**+A.3.a�7.) 4,128  9,323 

        

  Pen� �ní toky z investi � ní � innosti     

B.1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv  -11,257 -27,728 

B.2. P�íjmy z prodeje stálých aktiv 10,844 13,835 

B.3. P� j� ky a úv� ry zp�ízn� ným osobám 0 0 

B.*** � ISTÝ PT VZTAHUJÍCÍ SE INVESTI � NÍ � INNOSTI (B.1.a�3.) -413  -13,893 

        

  Pen� �ní toky z finan � ních � inností     

C.1. Dopady zm� n dlouhodobých, pop�. krátkodobých závazk�  na PP  -4,838 2,562 

C.2. Dopady zm� n vl.kapitálu na PP a ekv. (C.2.1.-6.) 100 0 

C.2.1. zvýšení základního jm� ní nebo rezerv 0 0 

C.2.2. vyplacení podílu na vl.jm� ní spole� nosti 0 0 

C.2.3. dary, dotace do vl.jm� ní a další 100 0 

C.2.4. úhrada ztráty spole� níky 0 0 

C.2.5. p�ímé platby na vrub fond�  0 0 

C.2.6. vyplacené dividendy a podíly v� .dan�  0 0 

C.***  � ISTÝ PT VZTAHUJÍCÍ SE K FINAN � NÍ � INNOSTI (C.1.a�2.) -4,738  2,562 

F.  � ISTÉ  ZVÝŠENÍ/ SNÍ�ENÍ PEN � �NÍCH PROST � EDK	   -1,023 -2,008 

  (A.***+ B.***+ C.***)     

R. KONE� NÝ STAV PEN� �NÍCH PROST � EDK	  (P.+F.) 5,665 3,657 
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Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami 
zpracováno dle § 66a, odst.9 Obchodního zákoníku 
 
 
 
Zpracovatel:  
� eskokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o.  se sídlem Masná 131, 381 01 � eský Krumlov, 
I� O: 42 39 61 82, jako�to osoba ovládaná - dále jen Osoba B 
 
Osoba ovládající: 
M� sto � eský Krumlov, Nám� stí Svornosti 1, � eský Krumlov, I� O: – osoba ovládající (jediný 
spole� ník) – dále jen Osoba  A 
 
Ostatní propojené osoby (s aktivním vztahem):  
Slu�by m � sta � eský Krumlov, s.r.o., Domoradice 1, � eský Krumlov, I� O:  25 15 13 21 – dále jen 
Osoba C 
TEZA  CK s.r.o., Vyšný 100, � eský Krumlov, I� O: 49 02 92 01– dále jen Osoba D 
 
 
P�ehled uzav �ených smluv a jejich pln � ní 

a) vý� et smluv uzav�ených mezi propojenými osobami 
 
aa) s ovládající osobou: 

1) 5 smluv o p�evodu vlastnictví bytu v panelových domech (� .145/7 v � p. 145,146 
na st.parcele � . 363, � .151/19 v � p. 150,151 na st.p.� .368, � .118/10 v � p. 
117,118 na st.p.� . 1666, � .201/12 v � p.201,202 na st.p.� .2094 a � .150/21 
v � p.150,151 na st.p.� .368), prodávající Osoba A, kupující Osoba B, realizováno 
na základ�  poptávky Osoby B za cenu obvyklou (rok uzav�ení 2003) 

2) Sm� nná smlouva – sm� na 9m² p.p.� . 266 ve vlastnictví Osoby B za 6m² p.p.� . 
109 ve vlastnictví Osoby A, za cenu obvyklou (2003) 

3) Kupní smlouva a smlouva o smlouv�  budoucí o z� ízení v� cného b�emene, 
objekty � p. 78 a 79 na st.p.� . 163 a 162 a st.p.� . 163 a 162 v k.ú. � .Krumlov, na 
základ�  poptávky Osoby B, za cenu v míst�  a � ase obvyklou (2003) 

4) Smlouva o nájmu � ásti nemovitosti (� ást st�echy) objektu � p. 163 na st.p.� .12 
v k.ú. � K za ú� elem instalace sto�áru a  webové kamery, na základ �  poptávky 
Osoby B, za cenu obvyklou (2003) 

5) Nájemní smlouva o pronájmu m� stských parkoviš� , pronajímatel Osoba A, 
nájemce Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  
obvyklou (2002 ve zn� ní dodatk�  � . 1-5/2002-3/) 

6) Nájemní smlouva o pronájmu parkovišt�  „U jízdárny“, pronajímatel Osoba A, 
nájemce Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  
obvyklou (2002) 

7) Smlouva o podnájmu parkovacích míst, na základ�  poptávky Osoby A, za 
obvyklých ekonomických podmínek (2003) 

8) Smlouva o nájmu nebytových prostor – sklepy radnice, objekt Nám� stí Svornosti 
� p. 1, pronajímatel Osoba A, nájemce Osoba B, realizováno na základ�  
poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou (2001) 

9) Nájemní smlouva – nebytové prostory (kancelá�e), objekt Nám� stí Svornosti � p. 
2, pronajímatel Osoba B, nájemce Osoba A, uzav�eno na základ�  poptávky 
Osoby A za ceny v míst�  obvyklé (2001, ukon� eno dohodou 30.6.2003) 

10) Nájemní smlouva – d� m Za Nádra�ím � p. 241, pronajímatel Osoba A, nájemce 
Osoba B realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou 
(1997) 
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11) Smlouva o nájmu – d� m Horní ulice � p. 151, pronajímatel Osoba A, nájemce 

Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou 
(1996) 

 
 
ab) s ostatními propojenými osobami: 

1) 2x Smlouva o nakládání s odpady pr.a fyz.osob oprávn� ných k podnikání na 
území m� sta � eský Krumlov - odb� ratel Osoba B, dodavatel Osoba C, pln� ní za 
ceny stanovené m� stskou vyhláškou 
 
2) Smlouva za dodávky tepla, odb� ratel Osoba B, dodavatel Osoba D, pln� ní za 
ceny b� �né 
3) 3x Smlouva na odvoz a ulo�ení  odpadu, provád � ní úklidu, se� ení travnatých 
ploch a ke��  na provozovaných  parkovištích, odb� ratel Osoba B, dodavatel 
Osoba C, pln� ní za ceny b� �né 

 
b) vý� et jiných právních úkon�  mezi propojenými osobami 
Osoba B neu� inila na pokyn Osoby A �ádné jiné právní úkony ve p rosp� ch Osoby A ani 
ostatních propojených osob (C,D) 

 
 

c) vý� et opat�ení p� ijatých propojenými osobami � i uskute� n� nými ovládanou osobou 
Nebyla p� ijata 
Osoba B nep� ijala na pokyn Osoby A �ádná opat �ení ve prosp� ch Osoby A ani ostatních 
propojených osob (C,D) 

 
 
 

d) vý� et vzájemných pln� ní s újmou zp� sobenou ovládané osob�  
Veškeré smlouvy a vzájemná pln� ní propojených osob byly realizovány za pou�ití cen  
b� �ných v obvyklém obchodním styku. 

 
 
 
 
V � . Krumlov� , 29. b�ezna  2004 
 
 
 
 
 

Ing. Miroslav REITINGER v.r. 
         � EDITEL SPOLE� NOSTI 
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Stanovisko dozor � í rady ke zpráv �  o vztazích mezi propojenými osobami 
 

Po p�ezkoumání Zprávy o vztazích mezi propojenými osobami dozor� í rada zkonstatovala, 
�e neshledala v této zpráv �  a její úplnosti nedostatky. 

 
 
 
 

V � . Krumlov� , 10. � ervna  2004 
 
 

 
  Zbyn� k MÁCA v.r. 

                        P� EDSEDA DOZOR� Í RADY 
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Ostatní informace  
(dle § 21 zákona 563/1991Sb.) 

 
Informace o skute � nostech, které poskytují údaje o podmínkách � i situacích, které nastaly 
a� po konci rozvahového dne 
�ádné 
 
Informace o výdajích na � innost v oblasti vývoje a výzkumu 
�ádné 
 
Informace o po � izování vlastních akcií, zatímních list � , obchodních podíl �  ovládající 
osoby 
�ádné 
 
Informace o tom, zda ú � etní jednotka má organiza � ní slo�ku v zahrani � í 
Nemá 
 
 


