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ÚÚVVOODDNNÍÍ    ZZPPRRÁÁVVAA    �� EEDDIITTEELLEE    SSPPOOLLEE�� NNOOSSTTII    
 
 
Vá�ení, 

 
dostává se Vám do rukou v po�adí ji� t � ináctá výro� ní zpráva � eskokrumlovského 

rozvojového fondu,  obchodní spole� nosti, její� zakladatelem a jediným vlastníkem je M � sto 
� eský Krumlov. Chceme Vás jejím prost�ednictví podrobn�  seznámit s výsledky hospoda�ení 
spole� nosti za uplynulý rok a s jejími hlavními aktivitami a událostmi, které m� li vliv na celkovou 
tvá� spole� nosti i m� sta. 

  
Hodnocený rok 2004 byl rokem realizace velkých investi� ních akcí a projekt� . Sv� d� í o tom 

celkový objem investi� ních prost�edk�  vlo�ený do majetku spole � nosti, který dosáhl � ástky 
p�esahující 50 milion�  korun. Nejvýznamn� jší akcí bylo spušt� ní dlouhodob�  p� ipravovaného 
„projektu parking“, a to té � ásti, která se týkala  parkování osobních vozidel v blízkosti centra 
m� sta a parkování autobus�  návšt� vník�  m� sta. Celková modernizace parkovacího systému 
osobních voz� , která p� išla na tém��  16 mil.K� , byla nepochybn�  technicky nejobtí�n � jším 
úkolem, který spole� nost ve své historii �ešila. Mimo jiné zahrnovala vybavení m� stských 
parkoviš�  samoobslu�nými technologiemi a bezpe � nostními kamerami, nainstalování 
elektronického systému navád� ní vozidel na jednotlivá parkovišt�  a vybudování centrálního 
dispe� inku s nep�etr�itým provozem, ze kterého je zajiš �ována obsluha všech parkoviš�  24 hodin 
denn� . Modernizace systému zajistila podstatné rozší�ení a zkvalitn� ní  parkovacích slu�eb pro 
širokou škálu zákaznických skupin. Prost�ednictvím magnetických parkovacích karet jsme 
schopni zákazník� m nabídnout rozmanité mo�nosti parkování a programy  slev.  Zvlášt�  tzv. 
„bodová karta“ se stává stále vyhledávan� jším produktem mezi ob� any i podnikateli. Sou� ástí 
modernizace parkoviš�  byla rovn� � výstavba zcela nových ve �ejných WC na parkovištích Jelenka 
a M� stský park, na kterou se poda�ilo získat státní dotaci 1,8mil.K�  a zbývající náklady ve výši 5 
mil.K�  poskytlo m� sto formou investi� ního p�ísp� vku. Ve�ejné toalety jsou otev�eny denn�  a 
jejich slu�by jsou zdarma. Nemén �  významnou roli v oblasti transformace systému parkování ve 
m� st�  sehrálo otev�ení nového odstavného parkovišt�  autobus�  návšt� vník�  v bývalém areálu 
� SAD na Chvalšinské silnici, který se poda�ilo odkoupit od privátního vlastníka za 16mil.K�  a 
p� ipravit pro pln� ní jeho nové funkce. Centrální parkovišt�  autobus�  má kapacitu 34 parkovacích 
míst, je celoro� n�  otev�eno 24 hodin denn�  a nabízí dopravc� m a jejich � idi�� m celou �adu 
doprovodných slu�eb – my � ku a opravnu autobus� , � erpací stanici pohonných hmot, pneuservis, 
odpo� inkovou místnost pro � idi� e s p�íslušným sociálním zázemím. Poslední námi realizovanou 
sou� ástí „projektu parking“ bylo po�ízení a spušt� ní provozu šesti parkovacích automat�  v tzv. 
zónách placeného stání na místních komunikacích umo� � ujících krátkodobé placené stání 
v lokalitách extrémn�  navšt� vovaných nejširší ve�ejností. 

 
V oblasti  oprav a rekonstrukcí nemovitého majetku se v minulém roce poda� ilo 

zrekonstruovat a otev�ít n� kolik nových provozoven, které nemalou m� rou p�isp� ly nejen 
k dalšímu zlepšení vzhledu centra m� sta, ale i k dalšímu rozší�ení  nabídky obchod�  a slu�eb 
v této oblasti. Rekonstrukcí objektu bývalé „švadlenky“ na Latránu vznikla dnes ji� velmi 
vyhledávaná prodejna pe� iva a rychlého ob� erstvení „U preclí� k� “ pat�ící „srnínským pekárnám“ , 
rekonstrukce nebytových prostor v p�ízemí domu Latrán � p. 54 p� inesla novou p�íle�itost „Dobré 
� ajovn� “, která p� išla o svou „provozovnu“ v objektu Latrán 6 p� i povodních v roce 2002. 
Dokon� ena byla rovn� � rekonstrukce objektu bývalé katovny v ústí Hradeb ní ulice, kde mohli 
v nové kavárn�  „Veneti“ na po� átku lo� ského léta nalézt p�íjemné posezení milovníci kávy, 
zmrzliny a dalších sladkostí. Drobné stavební úpravy p�ízemí vedlejšího objektu � p. Kájovská 60 
vytvo�ily nové prostory pro prodejnu peka�ských a cukrá�ských výrobk�  � eskobud� jovické 
pekárny „PEKAST“ a pro „RETRO kavárnu“ s p�edzahrádkou. Poslední investi� ní akcí, která 
p� inesla nové prodejní prostory byla první etapa rekonstrukce p�ízemí domu Široká � p. 78/79, 
kde vznikla zna� ková prodejna tradi� ního � eského výrobce skla MÓSER a prodejna historických 
rukod� lných výrobk�  spole� nosti „Three Brothers“. Za pomoci státní dotace z „programu 
regenerace“ byla rovn� � opravena � ást st�echy a fasády domu Latrán � p. 67. Vedle uvedených 
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rekonstrukcí dom�  byla realizována kompletní zádla�ba Hradební ulice , která navázala na 
rekonstrukci in�enýrských sítí a zádla�bu prostrans tví p�ed objekty Kájovská � p. 60 a 61  

ÚVODNÍ  ZPRÁVA  � EDITELE  SPOLE� NOSTI  

 
 
 
uskute� n� ných m� stem. Ta vytvo� ila základní p�edpoklad pro otev�ení lokality Hradební 
ve�ejnosti, jen� p � ipravujeme na tento rok v návaznosti na vybudování nového pr� chodu 
v objektu Široká � p. 78/9. 
  

V oblasti podpory a rozvoje cestovního ruchu sehrává vedle infocentra stále významn� jší 
roli pracovišt�  destina� ního managementu, které svou intenzivní � inností výrazným zp� sobem 
p�ispívá ke zviditeln� ní � eského Krumlova coby atraktivní turistické destinace a ke zvýšení jeho 
návšt� vnosti. Ukazuje se, �e soustavná profesionální prác e s médii, aktivní ú� ast na 
zahrani� ních i tuzemských veletrzích a prezentacích cestovního ruchu, propagace v  tišt� né a 
elektronické podob�  a další doprovodné aktivity p� inášejí své ovoce. Detailn� jší obrázek o 
� innosti destina� ního managementu a jejím rozsahu podává následující hrubý nástin akcí a 
aktivit, které se v uplynulém roce poda�ilo zrealizovat, a to bu	  samostatn�  � i  ve spolupráci 
s partnery: 7 ú� astí na odborných veletrzích a výstavách (Praha, Brno, Mnichov, Pasov, M.I.C.E. 
Frankfurt n./M., Kolín n./R.), 5 ú� astí na odborných workshopech a prezentacích (M.I.C.E. Víde� , 
M.I.C.E. Londýn, 2x Praha, Písek), 11 fam trip�  pro zástupce cestovních kancelá�í a agentur 
z � R i zahrani� í (USA - ASTA – The American Society of Travel Agents, Praha - Karlova 
univerzita, M.I.C.E. Velká Británie, Oberösterreich Wikammer, Špan� lsko, Velká Británie, 
Hongkong, Švýcarsko, Japonsko, M.I.C.E. � eská republika), 40 press trip�  (p�edevším zem�  EU 
- Špan� lsko, Francie, N� mecko, Rakousko, Itálie, ale i Japonsko aj., 4 tiskové konference (2x 
Zahájení sezóny, Kooperace m� st Linz a � eský Krumlov, Svatováclavské slavnosti), 6 druh�  
tiskovin v 7 jazykových mutacích v� etn�  japonštiny (Kulturní kalendá�, Katalog ubytování, Sales 
Guide 2004, Event Manual, propaga� ní letáky), 3 grantové projekty, 2 profesní setkání 
s partnery, t�etí ro� ník odborných seminá��  � eský Krumlov – management a marketing 
cestovního ruchu, 5 akcí v rámci projektu „Krumlovské slavnosti“, 5 nových snímk�  do fotobanky, 
9 dokumenta� ních CD ROM�  z akcí, atp. Podrobné informace a p�ehled konkrétních akcí a 
aktivit destina� ního managementu mohou zájemci nalézt na internetových stránkách 
www.ckrumlov.cz/destination.  
 

Velmi p�ízniv�  se v roce 2004 vyvíjely i základní ekonomické ukazatele. Tr�by spole � nosti 
za prodej zbo�í a slu�eb se meziro � n�  zvýšily o 6 mil.K�  (18,5%) a dosáhly celkové výše 
38,3mil.K� . K šestimilionovému nár� stu tr�eb nejvýznamn � ji p� isp� ly p�íjmy z parkovacích slu�eb 
(+2,2mil.K� ), slu�eb cestovního ruchu (+1,9mil.K � ) a z pronájmu nebytových prostor (+1,1mil.K� ). 
Hospoda�ení spole� nosti skon� ilo s mimo�ádn�  vysokým ziskem 14,3 mil. K� , na kterém se 
zásadní m� rou podílel „� istý zisk“ z prodeje nemovitého majetku. Více o hospoda�ení spole� nosti 
naleznete v následujících kapitolách výro� ní zprávy.  

 
Na záv� r mého úvodního slova si dovolím vyjád� it p�esv� d� ení, �e veškeré údaje a 

informace, které touto formou p�edkládáme ve�ejnosti, poskytnou objektivní obraz o veškerých 
aktivitách spole� nosti a jejím hospoda�ení a �e budou dobrou zprávou jak pro všechny naše 
v�� itele a obchodní partnery, tak pro jediného spole� níka – M� sto � eský Krumlov a jeho ob� any.  

 
 

  
 
Ing. Miroslav Reitinger 
        � EDITEL SPOLE� NOSTI 
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PPRROOFFIILL  SSPPOOLLEE�� NNOOSSTTII    
 
 
Historie a poslání spole � nosti 
 

� eskokrumlovský rozvojový fond  byl zalo�en v roce 1991 jako obchodní spole � nost ve 
stoprocentním vlastnictví M� sta � eský Krumlov, které na po� átku do jejího majetku bezúplatn�  
vlo�ilo zhruba p � t desítek vybraných nemovitostí – dom� , budov a pozemk�  v historickém centru 
m� sta.  

 
Smyslem zalo�ení spole � nosti bylo prost�ednictvím samostatného podnikatelského 

subjektu m� sta realizovat tyto úkoly a cíle: 
·  Zajistit kvalitní opravu  historicky cenných objekt�  p� i zachování jejich   

kulturn� -historické hodnoty. 
·  Nalézt a zajistit jejich optimální funk� ní a ekonomické  vyu�ití 

v souladu s cíli rozvoje  m� sta. 
·  Podílet se na podpo�e, organizaci a koordinaci rozvoje cestovního 

ruchu ve m� st�  a jeho  okolí. 
·  P�itáhnout do m� sta a regionu kvalitní domácí a zahrani� ní investory. 

 
Základním koncep� ním dokumentem pro rozvoj a � innost spole� nosti  se stala „Strategie 

� eskokrumlovského rozvojového fondu“ schválená v roce 1992  m� stským zastupitelstvem a 
vypracovaná renomovanými spole� nostmi Horwath Consulting (Plán rozvoje cestovního ruchu), 
American Apraisal CS (Tr�ní ocen � ní nemovitostí fondu) a Ateliér Girsa (Návrh vyu�it í 
nemovitostí p� i dodr�ení základních zásad památkové pé � e). Koncepce rozvoje spole� nosti byla 
aktualizována na p�elomu roku 2000/2001. 

 
 
Hlavní oblasti podnikání  

 
Základ podnikatelská � innosti spole� nosti tvo�í v sou� asnosti následující � ty� i hlavní oblasti 

podnikání:  
 

1. SPRÁVA  NEMOVITÉHO MAJETKU SPOLE � NOSTI 
2. � ÍZENÍ A PODPORA ROZVOJE CESTOVNÍHO RUCHU – DESTINA � NÍ MANAGEMENT 
3. PROVOZ  A ROZVOJ PARKOVACÍHO SYSTÉMU M � STA 
4. P� ÍPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVÝCH PROJEKT �  
 
 
1. Oblast správy nemovitého majetku  

Správa nemovitého majetku zahrnuje velmi široký okruh � inností od zajiš�ování b� �ných 
provozních zále�itostí vlastníka nemovitosti, p �es p� ípravu a realizaci oprav a rekonstrukcí 
jednotlivých objekt� , bytových a nebytových prostor, a� po vlastní podn ikání s nemovitostmi 
p�evá�n �  formou pronájmu. Do této oblasti pat�í i velmi specifická � innost blízká realitní � innosti 
spo� ívající v p�íprav�  vybraného nemovitého majetku – objekt�  a pozemk�  k prodeji a 
vyhledávání vhodných investor� . 

 
Na konci roku 2004 tvo�ilo portfolio nemovitostí v majetku spole� nosti  více ne�  t � i desítky 

dom�  a budov a t� i významné rozvojové pozemky. V letech 1993 – 2004 bylo z p� vodního 
portfolia odprodáno vybraným investor� m celkem 18 objekt� ,  4 domy byly bezplatn�   vlo�eny 
do „nadace E.Schiele“,  1 d� m byl vydán na základ�  soudního rozhodnutí (Dlouhá 100, Klubu 
� eských turist� ). Naproti tomu bylo za uvedené období koupeny 3 objekty v historickém centru, 
4 rozvojové pozemky (lokality) v� etn�  areálu bývalého � SAD na Chvalšinské (BUS parking).  
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
Od r. 1993 se poda�ilo  kompletn�  zrekonstruovat celkem 19 objekt�  ve velmi špatném 

technickém stavu, na dalších 8 objektech byly provedeny � áste� né rekonstrukce zam�� ené na 
zprovozn� ní nebytových a bytových prostor. Do nemovitého majetku bylo prost�ednictvím oprav 
a rekonstrukcí vlo�eno více ne� 300mil. K � . Na konci roku 2004 spole� nost  pronajímala 4 domy, 
zhruba sedm desítek  nebytových prostor a více ne� osmdesát  byt� . 

 
V dalším období  bude � innost spole� nosti v této oblasti zam�� ena na rekonstrukci  

zbývajících, dosud nerekonstruovaných objekt�  a území (zejména  revitalizace areálu bývalého 
„podniku slu�eb“ v Hradební ulici , rekonstrukce areálu bývalého „kláštera klarisek“, postupná 
obnova dosud nerekonstruovaných dom�  v historickém centru m� st - “Široká 77, 78/79, Latrán 
20 atp.). 

 
 
2. Oblast � ízení a podpory  rozvoje cestovního ruchu – destina � ní management 

Základem  této oblasti podnikání je � innost informa� ního centra a � innost speciálního 
pracovišt� , tzv. destina� ního managementu. INFOCENTRUM � ESKÝ KRUMLOV , které zahájilo 
svoji � innost ji� v roce 1993, je nyní nejvýznamn � jší informa� ní turistickou kancelá�í ve m� st�  a  
regionu. Ve zrekonstruovaných prostorách objektu na Nám� stí Svornosti  poskytuje  širokou 
škálu slu�eb na úrovni evropského standardu. Do zák ladní nabídky slu�eb pat �í poskytování 
veškerých turistických informací, zprost�edkování ubytování, ubytování ve vlastních penzionech 
„U Slunce“ a „Thaller� v d� m“, zajišt� ní pr� vodcovských slu�eb v � etn�   p� j� ování audiotextových 
pr� vodc�  ur� ených pro individuální turisty, dále prodej a rezervace vstupenek na kulturní a 
spole� enské akce nejen v � eském Krumlov� , sm� nárenské slu�by, poskytování p �ístupu na 
internet, aj. O úrovni slu�eb infocentra sv � d� í ocen� ní, které se mu dostalo v roce 2002. V rámci 
sout� �e o nejlepší informa � ní kancelá� v � eské republice vyhlášené � eskou centrálou 
cestovního ruchu a organizované  odborným � asopisem C.O.T. Business získalo první cenu. 

 
DESTINA� NÍ  MANAGEMENT je v souladu s moderními trendy � ízení turismu v turisticky 

vysp� lých zemích (destinacích) pova�ován za nejefektivn � jší formu �ízení a organizace 
cestovního ruchu. Z�ízením pracovišt�  destina� ního managementu v roce 2002 bylo završeno 
budování základních organiza� ních a personálních p�edpoklad�  pro napln� ní jednoho z hlavních 
poslání spole� nosti p� i jejím zalo�ení, kterým je p �evzetí dominantní role v oblasti podpory a 
organizace rozvoje cestovního ruchu v � eském Krumlov�  a jeho okolí. To vše za nezbytné 
spolupráce s ve�ejnoprávními institucemi a podnikatelskými subjekty p� sobícími v oblasti 
cestovního ruchu. 

 
Destina� ní management spoluvytvá�í a garantuje oficiální marketingovou a komunika� ní 

strategii destinace � eský Krumlov, vytvá�í platformy spolupráce s domácími i zahrani� ními 
partnery, je spolutv� rcem public relations a image m� sta. V rámci své � innosti se v� nuje 
intenzivní propagaci a podpo�e prodeje destinace, zastupuje m� sto na vybraných veletrzích 
cestovního ruchu. Ve spolupráci s � eskou centrálou cestovního ruchu a dalšími partnery 
organizuje akce pro zástupce cestovních kancelá�í, agentur a touroperátor�  z celého sv� ta, 
zajiš�uje organizaci pobytových akcí významných domácích i zahrani� ních klient� , v� nuje se 
vlastní edi� ní � innosti -  vydávání propaga� ních materiál�  m� sta (kulturní kalendá�e, ubytovací 
katalogy, plakáty, letáky) a permanentní komunikaci se zástupci tuzemských i zahrani� ních médií 
(vydávání a distribuce tiskových zpráv, inzerce ve specializovaných � asopisech a magazínech, 
tiskové konference, mediální servis pro vybrané televizní a rozhlasové štáby a noviná�e), apod. 

 
Za významný p�ínos v oblasti cestovního ruchu získal dvou� lenný pracovní tým 

destina� ního managementu – Bc. Jitka Zikmundová a Mgr. Zdena Flašková – Cenu Czech 
Tourism Prize 2003 poprvé ud� lovanou  �editelem národní agentury pro cestovní ruch Czech 
Tourism (kategorie destina� ní management).  
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PROFIL SPOLE� NOSTI  

 
 
 
3. Provoz parkovacího systému m � sta  

 V souladu s m� stkou „Koncepcí dopravy v klidu“ z roku 2001 se spole� nost stala hlavním 
gestorem jejího napl� ování a realizátorem projektu vybudování nového systému parkování ve 
m� st� . V roce 2002 p�evzala provoz m� stských odstavných parkoviš�  a o dva roky pozd� ji 
uskute� nila zásadní modernizaci parkovacího systému, která p� išla na více ne� 35 milion �  korun. 
V rámci modernizace byla hlavní odstavná parkovišt�  pro osobní vozidla vybavena moderními  
samoobslu�nými technologiemi umo� � ujícími pohodlné placení parkovného v K�  i EUR v� etn�  
placení prost�ednictvím magnetických parkovacích karet, parkovišt�  byla osazena 
bezpe� nostními kamerami, obsazování jednotlivých parkoviš�  zajiš�uje elektronický systému 
navád� ní vozidel a celý systém je monitorován a obsluhován z centrálního dispe� inku 24 hodin 
denn� . Nedílnou sou� ástí  transformace a modernizace  systému parkování ve m� st�  bylo 
otev�ení centrálního parkovišt�  autobus�  návšt� vník�  m� sta v bývalém areálu � SAD na 
Chvalšinské silnici, který za tímto ú� elem spole� nost odkoupila. Centrální parkovišt�  autobus�  
má kapacitu 34 parkovacích míst, je celoro� n�  otev�eno 24 hodin denn�  a nabízí dopravc� m a 
jejich � idi�� m celou �adu doprovodných slu�eb – my � ku a opravnu autobus� , pneuservis, � erpací 
stanici pohonných hmot, odpo� inkovou místnost pro � idi� e s p�íslušným sociálním zázemím. 
Poslední spole� n�  s m� stem realizovanou sou� ástí „projektu“ bylo po�ízení a spušt� ní provozu 
šesti parkovacích automat�  v tzv. zónách placeného stání na místních komunikacích 
umo� � ujících krátkodobé placené stání v lokalitách extrémn�  navšt� vovaných nejširší ve�ejností. 

 
 V následujícím období budou aktivity spole� nosti v této oblasti zam�� eny na zefektivn� ní a 

zkvalitn� ní provozu a nabídky slu�eb parkovacího systému ve všech jeho � ástech, tj. parkování 
osobních vozidel na odstavných parkovištích a v zónách placeného stání a parkování autobus�  
návšt� vník�  a dále na další modernizaci prost�edí parkoviš�  pro osobní vozy, a to zejména 
parkoviš�  „M� stský park“ a  „Pod poštou“. 

 
 
4. Oblast  rozvojových projekt �  

V oblasti rozvojových projekt�  se spole� nost v� nuje vyhledávání, podpo�e vzniku, p�ípadn�  
i vlastní realizaci projekt�  s p�ínosem pro rozvoj m� sta. Aktuáln�  se jedná o následující 
významn� jší projekty a zám� ry: 

 
- Projekt vyu�ití území „U Trojice“ (sportovn �  rekrea� ní areál) 
- Projekt vyu�ití území bývalého areálu „ZZN Plešivec “ (supermarket) 
- Projekt výstavby bytového komplexu „Pod hornobranským rybníkem“ 
- Projekt „Fotoateliér Seidel“. 
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Základní údaje  
  

Název spole� nosti � eskokrumlovský rozvojový fond spol. s r. o. 
Sídlo Masná 131, 381 01 � eský Krumlov 
I� O 42 39 61 82 
Vznik 16.12.1991 
Zakladatel M� sto � eský Krumlov 
Vlastník M� sto � eský Krumlov (100 %) 
Auditor Ing. Radovan R� �I � KA 
Základní kapitál k 31.12.2004 250.000.000 K�  
Vlastní kapitál k 31.12.2004 272.417.000 K�  
Pr� m. p�epo� t. stav  zam� stnanc�  28 
 
 

 
 
Orgány spole � nosti   
  

Jediný spole � ník M� STO � ESKÝ KRUMLOV 
- p� sobnost valné hromady vykonává  
rada m� sta ve slo�ení: Mgr. Dalibor CARDA 
 Ji� í GLOWACZ 
  Miloš MICHÁLEK 
  JUDr. František MIKEŠ 
  Ing. Arch. Robin SCHINKO 
  Jan UNGERMAN 
  Rudolf VEJSKRAB 
    

Dozor � í rada   
 Zbyn� k MÁCA - p�edseda 
 Zden� k DVO	 ÁK 
 Josef ŠMEJKAL 
   

Jednatelé  
 JUDr. František MIKEŠ (starosta m� sta) 
  Miloš MICHÁLEK (místostarosta m� sta) 
  Ing. Miroslav REITINGER - �editel 
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Organiza � ní struktura spole � nosti 
 
        VALNÁ HROMADA   DOZOR� Í RADA  

        rada m� sta      

                        

        JEDNATELÉ          

        starosta-místostarosta-�editel          

                        

        � EDITEL SPOLE� NOSTI   ASISTENTKA      

           � EDITELE     

                        

                        

                                         

EKONOMICKÝ   PROVOZNÍ    INVESTI� NÍ   ÚSEK  

ÚSEK  ÚSEK   ÚSEK  CESTOVNÍHO RUCHU 

                   DESTINA� NÍ 

                   MANAGEMENT 

                   OIS 

       ST� EDISKO             ST� EDISKO   
     PARKING         INFOCENTRUM 
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Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

   v tis. K�  

  2002 2003 2004

Tr�by za pronájem nebytových prostor 15 416 15 070 16 214
Tr�by za pronájem byt �  2 684 2 673 2 764
    
    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
   v tis. K�  

  2002 2003 2004

Tr�by za slu�by cestovního ruchu 2 841 3 297 5 162
Tr�by za prodej zbo�í v infocentru 2 772 3 032 3 375
OBCHODNÍ MAR�E 707 895 952
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Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

      v tis. K�

  2002 2003 2004

Výnosy z parkovacích slu�eb 5 625 8 172 11 110
v� . z provozu parkovacích automat�  (od 2004) 

    
    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
      v tis. K�

  2001 2002 2003

Odpisy majetku 4 574 4 017 4 764
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Vývoj vybraných ekonomických ukazatel �  

       v tis. K�

  2002 2003 2004

Provozní HV  5 903 6 724 15 894
HV z finan� ních operací 357 689 -1 352
HV za b� �nou � innost 6 260 7 413 14 542
Mimo�ádný HV -37 164 -210
HV za ú� etní období 6 223 7 577 14 332
    
 
     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
      v tis. K�  

  2002 2003 2004 

* Zisk/ztráta z prodeje nemovitostí 2 471 6 716 12 880 
* Náklady na opravy nemovitostí 3 770 8 042 6 186 
Modifikovaný provozní HV 7 202 8 050 9 200 
Modifikovaný HV za ú� etní období  7 522 8 903 7 638 

* HV "o� išt� ný" o vlivy *    
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Zhodnocování  dlouhodobého majetku spole � nosti od po � átku  � innosti  

 
Následující � íselné údaje nasti� ují rámcový p�ehled o „investicích“ spole� nosti do jejího majetku od 

roku 1993 v podob�  realizovaných oprav a rekonstrukcí  nemovitého majetku a nov�  po�ízeného 
investi� ního majetku („investice“ nad 500tis.K� ).  

 
 

        v tis. K�  

1993 rekonstrukce nové opravy celkem 

Egon Schiele centrum 5,437   5,437 

Zákl. um� lecká škola     2,100 2,100 

Hotel R� �e-koupelny     2,700  2,700 

     

     

    v tis. K�  

1994 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 12 1388  1685 3073 

Kájovská 54     1005 1005 

Široká 77 543   11 554 

Masná 131 3157     3157 

Egon Schiele centrum 851     851 

Hotel R� �e - kotelna 792      792 

     

     

    v tis. K�  

1995 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 7 1,809  1,330 3,139 

Latrán 12 1,106   413 1,519 

Latrán 37 3,835   328 4,163 

Latrán 54 2,215   92 2,307 

Hotel R� �e-plyn.kotelna 829      829 

Centrum Egona Schiele 1,270     1,270 

      

     

    v tis. K�  

1996 rekonstrukce nové opravy celkem 

Latrán 6 239  7 246 

Latrán 7 677   27 704 

Latrán 37 2,634     2,634 

Kájovská 60 2,304   1,578 3,882 

Horní 158 5,141     5,141 

Klášter 67 162   339 501 

Egon Schiele centrum 920     920 
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    v tis. K�  

1997 rekonstrukce nové    opravy    celkem  

Latrán 6 1 356  2 483 3 839 

Latrán 15   4 000   4 000 

Latrán 21 3 830   5 3 835 

Latrán 37 278   5 283 

Klášter 67 818   221 1 039 

Kájovská 60 8 081   1 972 10 053 

Horní 154 291     291 

Masná 129   4 600   4 600 

     

     

    v tis. K�  

1998 rekonstrukce  nové    opravy     celkem  

Latrán 6  3 476  3 194 6 670 

Latrán 13 4 917   9 4 926 

Latrán 55 8 653   10 8 663 

Latrán 76 1 208   4 1 212 

Horní 157 5 785     5 485 

Kájovská 68 3 985     3 985 

Široká 70 - 71 2 128     2 128 

Nám. Svornosti 2 2 400     2 400 

Rek. Za nádra�ím 241-byty 6 194    2 6 196 

Chata s rozhlednou - Kle�    4 500   4 500 

pozemky Chvalšinská   8 000   8 000 

     

     

    v tis. K�  

1999 rekonstrukce  nové    opravy     Celkem  

Latrán 6 8 192   8 192 

Latrán 13 4 634   2 401 7 037 

Latrán 55 13 924     13 924 

Nám� stí Svornosti 2     3 363 3 363 

Horní 157 14 556     14 556 

Široká 70-71 1 195     1 195 

Široká 77 358   157 515 

     

    v tis. K�  

2000 rekonstrukce  nové    opravy     celkem  

Latrán 15 3 875  1 352 5 227 

Kostelní 161     455 455 

Radni� ní 29 2 081     2 081 

Nám� stí 2 4 491     4 491 

Areál U Trojice   4 650   4 650 

Vybavení Infocentra   2 401   2 401 

Na Fortn�  - zádla�ba 958      958 
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    v tis. K�  

2001 rekonstrukce  nové    opravy     celkem  

Radni� ní 29 5 507  4 188 9 695 

Na Fortn�  - zádla�ba-II.et. 890      890 

Hradební 61(katovna) 1 950     1 950 

Radni� ní 28 2 251     2 251 

Latrán 16 3 485     3 485 

Nám. Svornosti 1 - sklepy 1 389     1 389 

Linecká 266 487     487 

Latrán 70-71 656     656 

Koup�  byt�  od m� sta   1 635   1 635 

Porák� v d� m (H.Brána 511)   5 300   5 300 

     

     

    v tis. K�  

2002 rekonstrukce  nové    opravy     celkem  

Areál ZZN Plešivec  2 400  2 400 

Kostelní 161/2 (ZUŠ) 2 445     2 445 

Latrán 67 - blok Tramín     2 737 2 737 

Latrán 54 850     850 

Koup�  byt�  od m� sta   722   722 

     

     

    v tis. K�  

2003 rekonstrukce  nov é    opravy     celkem  

Areál býv.� SAD (záloha)  2 878  2 878 

Parking technologie (záloha)   2 666   2 666 

Široká 78/79   7 880   7 880 

Zahradnické centrum Trojice   1 928   1 928 

Koup�  byt�  od m� sta   1 193   1 193 

WC - PJelenka a M� stský park 3 604     3 604 

Masná 129 3 784  5 540 9 324 

Radni� ní 29 1 114     1 114 

Latrán 16 - byty 665     665 

Latrán 13 (povod� ové opravy)     850 850 

     

    v tis. K�  

2004 rekonstrukce  nové    opravy     celkem  

Areál býv.� SAD (záloha)  13 122  13 122 

Parking technologie    12526   12 526 

Koup�  byt�  od m� sta   764   764 

WC - PJelenka a M� stský park   3 009   3 009 

Areál Chvalšinská  1 541  531 2 072 

Latrán 67 380   2 835 3 215 

Hradební ul. - zádla�ba 2 786      2 786 

Latrán 54 (� ajovna) 1 507    1 507 

Latrán 13 (pekárna) 3 874     3 874 

Kájovská 60 (kavárna) 260   610 870 

Kájovská 61 (kavárna) 225   192 417 
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Jak ukazuje souhrnná tabulka na záv� r, celkov�  bylo v uplynulých jedenácti letech do 

dlouhodobého hmotného majetku spole� nosti „nainvestováno“ 336 mil.K� . Výrazn�  nadpr� m� rné „investice“ 
v letech 1997-2001 souvisely s reinvestováním p�íjm�  z prodeje hotelových za�ízení (Hotel R� �e a Hotel 
Krumlov), investice 2004 zase s realizací projektu parking. 
 
        v tis. K�  

  1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

* opravy 6 095 3 872 2 727 2 274 5 197 3 847 6 217 

* investice 6 100 7 070 11 640 12 784 23 968 51 754 43 479 

CELKEM 12 195 10 942 14 367 15 058 29 165 55 601 49 696 

         

        

        v tis. K�  

  2000 2001 2002 2003 2004 1993-2004 

* opravy 2 315 4 802 3 770 8 042 5 977 55 135 

* investice 19 831 25 248 9 116 25 068 45 211 281 269 

CELKEM 22 146 30 050 12 886 33 110 51 188 336 404 
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VVÝÝSSLLEEDDKKYY  HHOOSSPPOODDAA�� EENNÍÍ  ZZAA  RROOKK  22000044  

 
 
Výkaz zisk �  a ztrát (zkrácen� ) 
 

     v tis. K�  

  ukazatel     2003 2004 

I.+II. Výkony a prodej zbo�í                                                         32 251 38 277 

I. z toho: tr�by za prodej zbo�í     3 032  3 375 

A.+B. Výkon.spot�eba a náklady na prodej zbo�í 18 565 21 828 

B. z toho: náklady na prodané zbo�í     2 137 2 423 

            

  P� IDANÁ HODNOTA     11 549  16 449 

            

C. Osobní náklady     8 917 10 370 

E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 4 017 4 017 

III.+IV.+V. Jiné provozní výnosy     17 638 17 638 

III. z toho:tr�by z prodeje inv.majetku a mat.   13  842 13 842 

F.+G.+H.+I. Jiné provozní náklady     8 800 8 800 

F. z toho:z� st.cena prod.inv.majetku a mat.   7 126 7 126 

            

  PROVOZNÍ HOSPODÁ� SKÝ VÝSLEDEK   6 724  15 894 

            

VI. a� XII. Jiné finan� ní výnosy     2 536 1 225 

J. a� P. Jiné finan� ní náklady     1 848 2 577 

            

  FINAN� NÍ HOSPODÁ� SKÝ VÝSLEDEK    689  -1 352 

            

Q. Da�  z p�íjm�  za b� �nou � innost - splatná   0 0 

            

  VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ ZA B� �NOU � INNOST 7 413 14 542 

            

XIII. Mimo�ádné výnosy     165 0 

R. Mimo�ádné náklady     0 210 

            

  MIMO� ÁDNÝ VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ   164 -210 

            

  VÝSLEDEK HOSPODÁ � ENÍ ZA Ú� ETNÍ OBDOBÍ 7 577 14 332 
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Rozvaha (zkrácen� ) 

     v tis. K�  

  ukazatel 2003 2004 

      brutto korekce netto 

  Aktiva celkem 283 739  338 861 -28 218 310 643 

B. Dlouhodobý majetek 264 975  315 510 -26 947 288 563 

B.I. dlouhodobý nehmotný majetek 50 565 -377 188 

B.II. dlouhodobý hmotný majetek 264 925 314 945 -26 570 288 375 

B.III. dlouhodobý finan� ní majetek 0 0 0 0 

            

C. Ob� �ná aktiva 10 194  14 413 -1 271 13 142 

C.I.  zásoby 2 198 2 366 0 2 366 

C.II. dlouhodobé pohledávky 0 0 0 0 

C.III. krátkodobé pohledávky 4 339 8 076 -1 271 6 805 

C.IV. krátkodobý finan� ní majetek 3 657 3 971 0 3 971 

D. � asové rozlišení 8 570  8 938 0 8 938 

D.I. náklady p�íštích období 8 491 8 776 0 8 776 

D.I.1. komplexní náklady p�íštích obd. 8 664 8 776 0 8 776 

D.I.2. p�íjmy p�íštích období 79 162 0 162 

            

  Pasiva celkem 283 739      310 723 

A. Vlastní kapitál 258 084      272 416 

A.I. základní kapitál 250 000     250 000 

A.II. kapitálové fondy 100     100 

A.III. rezervní fond, fondy ze zisku 3 929     3 929 

A.IV. výsledek hospoda�ení min.let -3 522     4 055 

A.V. výsledek hospoda�ení  b� �.obd. 7 577      14 332 

B. Cizí zdroje 25 294      37 694 

B.I. rezervy 0     0 

B.II. dlouhodobé závazky 5 203     3 496 

B.III. krátkodobé závazky 6 648     7 588 

B.IV. bankovní úv� ry a výpomoci 13 443     26 610 

C.I. � asové rozlišení 361      533 
 
 
 
P� ehled o pen � �ních tocích (zkrácen� ) 

          v tis. K�  

  ukazatel     2003 2004 

Hotovost na za� átku roku     5 665 3 657 

Pen� �ní tok z provozní � innosti     4 151 4 334 

Pen� �ní tok z investi � ní � innosti     -13 720 -15 480 

Pen� �ní tok z finan � ní � innosti     7 561 11 460 

Hotovost na konci roku     3 657 3 971 
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 VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2004 

 
 
 
Analýza  hospodá � ského výsledku 

 tab. 1 - a         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

604 I. TR�BY ZA PRODEJ ZBO�Í 3 032 3 375 111,3% 343 
504 A. NÁKLADY NA PRODEJ ZBO�Í 2 137 2 423 113,4% 286 
  +    O B C H O D N Í   M A R � E 895 952 106,4% 57 
            
  II.  V Ý K O N Y 29 211 34 902 119,5% 5 691 

601 602 1. Tr�by za prod.vl.výr.a slu�eb 29 211 34 902 119,5% 5 691 
  byty 2 673 2 764 103,4% 91 

  nebytové prostory 15 070 16 214 107,6% 1 144 

  slu�by cestovního ruchu 3 297  5 162 156,6% 1 865 

  parkovací slu�by 8 172 10 357 126,7% 2 185 
  slu�by OIS   369 #DIV/0! 369 

  ostatní 7 36 514,3% 29 
            
  B.   VÝKONOVÁ   SPOT � EBA 18 565 19 405 104,5% 840 

501a�503 1. Spot�eba materiálu a energie 2 276 2 401 105,5% 125 
  PHM 46 67 145,7% 21 

  DHM do 1000K�  134 59 44,0% -75 

  DHM do 20.000K�  833 526 63,1% -307 

  kancel. a propag. mat. 249 147 59,0% -102 
  ostatní materiál   553 #DIV/0! 553 

  el.energie 279 382 136,9% 103 

  plyn 221 192 86,9% -29 

  topný olej   137 #DIV/0! 137 
  voda 79 81 102,5% 2 

  ostatní 435 257 59,1% -178 
            

51ka 2. Slu�by 16 289 17 004 104,4% 715 
  opravy do 100.000 736 843 114,5% 107 

  opravy nad 100.000 7 306 5 343 73,1% -1 963 

  opravy za�ízení, ost.opravy 99 207 209,1% 108 

  sto� né   179 #DIV/0! 179 
  cestovné  200 162 81,0% -38 

  reprezentace 94 57 60,6% -37 

  telefon+internet 468 490 104,7% 22 

  poštovné 65 63 96,9% -2 
  reklama, propagace, inzerce 37 172 464,9% 135 

  nájemné 4 099 5 060 123,4% 961 

  leasing 212 471 222,2% 259 

  slu�by výpo � .techniky 124 152 122,6% 28 
  servis parkovacích automat�    77 #DIV/0! 77 

  zprost�edkovatelské slu�by IC 791  1 149 145,3% 358 

  pr� vodcovské slu�by 250  406 162,4% 156 

  nakupované právní a notá�ské sl. 100 162 162,0% 62 
  nakupované slu�by - SM � K sro 126 105 83,3% -21 

  úklidové slu�by   414  #DIV/0! 414 

  ostatní nakupované slu�by 904  688 76,1% -216 

  nakupované slu�by OIS   404  #DIV/0! 404 
  ostatní 678 400 59,0% -278 

  P� IDANÁ HODNOTA 11 549 16 449 142,4% 4 900 
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VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2004 

 
 
 
Provozní výsledek  hospoda �ení (tabulka 1 – a,b)  ve výši 15,9 mil.K�  byl hlavním zdrojem 

celkového zisku spole� nosti za rok 2004. Mimo�ádn�  vysoký zisk byl rozhodující m� rou ovlivn� n „� istým 
ziskem“ z prodeje nemovitého majetku (rozdíl tr�eb a z� statkové ceny prodaného majetku minus da�  
z p�evodu) 12,2mil. Vedle tohoto „plusového“ vlivu m� l na výši provozního HV významný „minusový“ vliv 
pom� rn�  vysoký objem prost�edk�  vynalo�ených na opravy nemovitostí, který dosáhl � ástky 6,2mil.K� . 
Meziro� n�  vykázal provozní hospodá�ský výsledek nár� st 9,1mil.K� , z toho vliv kladné salda z prodeje 
nemovitostí � inil 6mil.K� . 

 

 tab. 1 - b         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

  C.   O S O B N Í   N Á K L A D Y 8 917 10 370 116,3% 1 453 

521 522 1. Mzdové náklady 6 530 7 585 116,2% 1 055 

523 2. Odm� ny � len� m orgán�  spol. 65 78 120,0% 13 

524a�526 3. Náklady na soc.zabezpe� ení 2 138 2 486 116,3% 348 

527 528 4. Sociální náklady 184 221 120,1% 37 

53ka D. Dan�  a poplatky 729 875 120,0% 146 

  da�  z nem 71 77 108,5% 6 

  da�  z p�evodu nem. 582 695 119,4% 113 

  ostatní 76 103 135,5% 27 

551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 4 017 4 764 118,6% 747 

  DHM 3 925 4 684 119,3% 759 

  DNM 92 80 87,0% -12 

641 642 III. Tr�by z prodeje dl.maj. a mat. 13 842 23 166 167,4% 9 324 

541 542 F. Z� st.cena prod. dl.maj.a mat. 7 126 10 286 144,3% 3 160 

552,554-5 G. Zm� na st.rez.a opr.pol. v prov.obl. -99 -139 140,4% -40 

644,46,48 VI. Ostatní provozní výnosy 3 796 4 513 118,9% 717 

  ú� elové dotace  1 504 1 506 100,1% 2 

  pojistné pln� ní 1 940 2 000 103,1% 60 

  odm� na za provoz.park.automat�    753     

  ostatní 352 254 72,2% -98 

543-546,48 H. Ostatní provozní náklady 1 773 2 078 117,2% 305 

  dary 91 75 82,4% -16 

  odpis nedobyt.pohledávek 660 341 51,7% -319 

  úroky KTK 0 25 #DIV/0! 25 

  ost.provoz.nákl.-TZ do 40tis. 103 91 88,3% -12 

  pojišt� ní majetku 417 663 159,0% 246 

  odpo� et DPH 292 551 188,7% 259 

  ostatní 210 332 158,1% 122 

(-)697 V. P�evod provozních výnos �  0 0 #DIV/0! 0 

(-)597 I. P� evod provozních náklad �  0 0 #DIV/0! 0 
            

  *    PROVOZNÍ HV 6 724 15 894 236,4% 9 170 

 
Celkové výkony zaznamenaly 19,5%ní meziro� ní r� st (+5,7mil.K� ), na kterém se rozhodující m� rou 

podílely tr�by za prodej slu�eb cestovního ruchu  (+1,9mil.K� ), tr�by z parkovacích slu�eb  (+2,2mil.K� ) a 
tr�by z pronájmu nebytových prostor  (+1,1mil.K� ). K nár� stu celkových p�íjm�  z hlavních podnikatelských 
� inností p�isp� ly i tr�by za prodej zbo�í  v infocentru  (+11%, tj.+0,3mil.K� ). Ve výnosové oblasti se obdobn�  
jako v roce 2003 velmi p�ízniv�  projevilo získání ú� elových dotací na opravy nemovitostí (zejména „program 
regenerace“) v celkové výši 1,5mil.K�  a dále pojistného pln� ní v souvislosti s povodn� mi 2002 ve výši 
2mil.K� . Ve skupin�  ostatních provozních výnos�  byla hlavním d� vodem jejího meziro� ního navýšení o 
0,7mil.K�  odm� na za provozování parkovacích automat�  (nov�  od kv� tna 2004).   
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VÝSLEDKY HOSPODA� ENÍ ZA ROK 2004 

 
 
 
V nákladové oblasti se na relativn�  velmi nízkém meziro� ním nár� stu hlavní skupiny provozních 

náklad�  (proti r� stu výkon� ), tzv. výkonové spot�eby o 4,5% (+0,8mil.K� ) podílelo p�edevším ni�ší � erpání 
náklad�  na opravy nemovitého majetku ve srovnání s rokem 2003 (-1,8mil.K� ). Tento vliv spole� n�  
s významným nár� stem celkový tr�eb byly základem nadpr � m� rného meziro� ního zvýšení ukazatele 
p�idané hodnoty (+42,5%, tj.+4,9mil.K� ). Z ostatních náklad�  provozního charakteru zasluhuje pozornost 
meziro� ní zvýšení osobních náklad�  o 1,45mil.K�  (+12,4%), které souvisí zejména s odkoupením areálu 
býv. � SAD na Chvalšinské silnici a se zavedením nonstop provozu v nov�  vybudované centrále 
parkovacího systému. P�esto vyšší procentní nár� st mezd je pod úrovní r� stu výkon� . Nár� st odpis�  
vyplývá z po�ízení velkého objemu nového investi� ního majetku v uplynulém roce (projekt parking, atp.).   

 
 
 
Finan � ní výsledek hospoda �ení (tabulka 2) ve výši –1,35mil.K�  rozhodujícím zp� sobem ovlivn� n 

úrokovými náklady z bankovních úv� r�  (1,75mil.K� ). Na meziro� ním „zhoršení“ finan� ního HV se podílelo 
jednak navýšení úrokových náklad�  (+0,7mil.K� -nár� st objemu bankovních úv� r� ), jednak podstatné 
sní�ení p �ijatých úrokových p�ísp� vk�  od � MZRB (-1,1mil.K� -do� erpání nárok�  dle uzav�ených smluv).  

 

 tab. 2         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

661 VI. Tr�by z prodeje cen.pap.a podíl �  500 0 0,0% -500 

561 J. Prodané cenné papíry a podíly 1 056 0 0,0% -1 056 
            

  VII. VÝNOSY Z DL.FIN.MAJETKU 0 0 #DIV/0! 0 

665A 1. Výnosy z podíl�  v ovl. a �íz. osobách 0 0 #DIV/0! 0 

665A 2. Výnosy z ost.dl.cen.pap. a podíl�  0 0 #DIV/0! 0 

665A 3. Výnosy z ostat. dl. fin. majetku 0 0 #DIV/0! 0 

666 VIII. Výnosy z krátkodobého fin. maj. 0 0 #DIV/0! 0 

574 K. Náklady z fin.majetku 0 0 #DIV/0! 0 

679 IX. Výnosy z p � ecen� ní CP a derivát �  0 0 #DIV/0! 0 

579 M. Zm� na st. rez.a opr.pol.ve fin.obl. -829 0 0,0% 829 

662 X. Výnosové úroky 35 21 60,0% -14 

  úroky z vklad�  35 21 60,0% -14 

  ostatní 0 0 #DIV/0! 0 

562 N. Nákladové úroky  1 148 1 850 161,1% 702 

  úroky z úv� r�  1 148 1 754 152,8% 606 

  úroky z ost.p� j� ek   83 #DIV/0! 83 

  ostatní 0 13 #DIV/0! 13 

663 668 XI. Ostatní finan � ní výnosy 2 001 1 204 60,2% -797 

  úrok.p�ísp� vek � MZRB 1 714 600 35,0% -1 114 

  kurzové zisky 287 604 210,5% 317 

  ostatní 0 0 #DIV/0! 0 

563 568 O. Ostatní finan � ní náklady 472 727 154,0% 255 

  kurzové ztráty 290 521 179,7% 231 

  bankovní poplatky 182 206 113,2% 24 

  ostatní 0 0 #DIV/0! 0 

(-)698 XII. P�evod finan � ních výnos �  0 0 #DIV/0! 0 

(-)598 P. P�evod finan � ních náklad �  0 0 #DIV/0! 0 
            

  *  FINAN� NÍ HV  689 -1 352 -196,2% -2 041 
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Výsledek hospoda �ení za ú� etní období (tabulka 3) -  zisk 14,3mil.K�  o 6,7mil.K�  lepší v porovnání 

s rokem 2003. D� vody meziro� ního nár� stu celkového výsledku hospoda�ení jsou popsány v � ásti v� nující 
se provoznímu výsledku hospoda�ení. Jak vyplývá z � íselných údaj�  pro celkový hospodá�ský výsledek po 
zdan� ní má zásadní význam nulová da�  z p�íjm� , její� „uplatn � ní“ umo� � uje akumulovaná da� ová ztráta 
z minulých let (14,8mil.K�  k 31.12.2004) a dále da� ová úspora plynoucí z da� ových odpis� . 

 
 tab. 3         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

  Q. DA�  Z P� ÍJM	  ZA B� �. � INNOST 0 0 #DIV/0! 0 

591 595 1.  - splatná 0 0 #DIV/0! 0 

592 2.  - odlo�ená 0 0 #DIV/0! 0 

            

  **  HV ZA B� �. � INNOST 7 413 14 542 196,2% 7 129 

            

68ka XIII. Mimo �ádné výnosy 164 0 0,0% -164 

58ka R. Mimo �ádné náklady 0 210 #DIV/0! 210 

  S. DA�  Z P� ÍJM	  Z MIMO� . � IN. 0 0 #DIV/0! 0 

593 1.   - splatná 0 0 #DIV/0! 0 

594 2.   - odlo�ená 0 0 #DIV/0! 0 

            

  *   MIMO� ÁDNÝ HV 164 -210 -128,0% -374 

            

596 T. P�evod podílu na HV spole � ník � m 0 0 #DIV/0! 0 

            

  *** HV ZA Ú� ETNÍ OBD. 7 577 14 332 189,2% 6 755 
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Hospoda � ení st � ediska INFOCENTRUM 

 
Hospoda�ení infocentra zachycuje následující tabulka. Meziro� ní srovnání tr�eb za prodej zbo�í a 

slu�eb  v infocentru ukazuje na mimo�ádn�  p�íznivý vývoj (+11,3%, tj.+0,3mil.K�  a +40,7%, tj. +1,1mil.K� ). 
Na � ty� iceti procentním p�ír� stku za prodej slu�eb se nejv � tší m� rou podíleli tr�by z ubytování (+0,7mil.K � ), 
kde se promítlo otev�ení nové ubytovací kapacity (Penzion Thaller� v d� m). Tento vývoj byl základem i 
celkového kladného hospodá�ského výsledku st�ediska (+68tis.K� ), co� je v porovnání s rokem 2003 
zlepšení o 1,8mil.K� . 

 

         v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

604 Tr�by za prodej zbo�í 3 032 3 375 111,3% 343 

  OBCHODNÍ MAR�E 895 952 106,4% 57 

            

602 Tr�by za prodej slu�eb 2 870 4 039 140,7% 1 169 

  *zprost�edkovatelské 1 170 1 410 120,5% 240 

  *pr� vodcovské 473 639 129,6% 166 

  *sm� nárenské 171 250 146,2% 79 

  *internet 132 94 71,2% -38 

  *autoguide 39 57 146,2% 18 

  *ubytování 674 1 451 215,3% 777 

  *ost.slu�by 211 138 65,4% -73 
 
 

 
 
 
Hospoda � ení st � ediska PARKING 
 

St�edisko parking vykázalo obdobn�  jako v roce 2003 velmi p�íznivý vývoj tr�eb, kdy tr�by 
z parkovného meziro� n�  vzrostly o 37,3%, tj. o 3mil.K� . Tohoto výsledku bylo navíc dosa�eno v roce, kdy 
parkovací systém prošel zásadní modernizací, která si vy�ádala � etná p�erušení provozu parkoviš� . P�i 
zvýšeném nájemném za pronájem m� stských parkoviš�  placeném m� stu (3,75mil.K� ) a zvýšených odpisech 
nov�  po�ízeného hmotného majetku (1,3mil.K� ) dosáhlo st�edisko kladného výsledku hospoda�ení ve výši  
2,3mil.K� , co� je výsledek jen o 277 tis. horší, ne� v roce 2003. 

 
          v tis. K�  

        %srov. rozdíl 

ú� et   2003 2004 2004/2003 2004/2003 

602 Tr�by za prodej parkovacích slu�eb 5 625 8 172 145,3% 2 547 

648 Výnosy z provozu parkovacích automat �   753   753 
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Finan � ní situace 

 
Finan� ní situace spole� nosti byla poznamenána mimo�ádn�  vysokým objemem investi� ních výdaj�  a 

celkových p�íjm�  za prodej nemovitého majetku.  Vysoký objem investic byl pokryt tvorbou vlastních zdroj�  
v� etn�  zdroj�  z prodeje nemovitostí a � erpáním nových dlouhodobých úv� r�  (na projekt parking, a nákup 
areálu na Chvalšinské). P�esto�e v d � sledku zajišt� ní financování mimo�ádné výše investic vzrostl objem 
p�ijatých bankovních úv� r�  historicky nejvyšší � ástky (26,6mil.K� ), je celková zadlu�enost spole � nosti na 
velmi p�ijatelné úrovni, co� dokládají ní�e uvedené ukazate le finan� ní analýzy. Pro další období je po� ítáno 
s meziro� ním poklesem výše � erpaných úv� r� . 

 
Na finan� ní situaci spole� nosti m� lo krom�  vysokého zisku p�íznivý vliv i plné krytí výdaj�  na 

odstra� ování povod� ových škod z pojistného pln� ní a získání investi� ních a neinvesti� ních dotací a grant� . 
Na konci roku � inil z� statek na b� �ném ú � tu spole� nosti 3,3mil.K� . Následující tabulka zachycuje meziro� ní 
zm� ny hlavních polo�ek majetku a zdroj �  jeho krytí. 

 
    v tis. K�  

AKTIVA zm� na  2004  PASIVA zm� na 2004 

Dlouhodobý majetek +23.589    Vlastní kapitál +14.332  
dlouhodobý hmotný majetek +23.450       
Ob� �ná aktiva -+2.948    Cizí zdroje +12.401  
zásoby +168   dlouhodobé závazky -1.707 
krátkodobé pohledávky +2.466   krátkodobé závazky +941 
z toho: z obch.styku +2.350   z toho: z obch.styku -160 

finan� ní majetek +314   bankovní úv� ry a výpomoci +13.167 

Aktiva celkem +26.905    Pasiva celkem +26.905  
 
 
Podrobný obraz  finan� ní a d� chodové situace spole� nosti podává  analýza ú� etních výkaz�  – tzv. 

finan � ní analýza . Následující tabulka obsahuje vybrané pom� rové ukazatele, které hodnotí celkovou  
ekonomickou situaci spole� nosti z hlediska hlavních sledovaných oblastí – zadlu�enosti, likvidity neboli 
schopnosti dostát svým závazk� m, obrátkovosti a rentability. 

 

ukazatel jednotka 2003 2004   propo� et 

Celková zadlu�enost (v �� itelské riziko) % 9 12   cizí zdroje/aktiva 

Doba návratnosti úv� r�  roky 1,2 1,4   úv� ry/(HV*+odpisy) 

Mo�nost dalších úv � r�  mil.K�  32,9 49,7   max.úv� r.zatí�ení p �i spl. 4roky-úv� ry 

Likvidita I.stupn�  - okam�itá (0.5-0.2)   0,52 0,48   fin.majetek/krátkodobé závazky 

Likvidita II.stupn�  - pohotová (1.2-0.7)   1,14 1,32   (fin.majetek+krátkodobé pohl.)/kr. záv. 

Likvidita III. stupn�  - b� �ná (2.5-2.0)   2,68 2,70   (ob� �ná aktiva-dld.pohl.)/kr. závazky 

Provozní kapitál mil.K�  3,5 5,6   ob� �ná aktiva - krátkodobé závazky 

Rentabilita tr�eb % 23 37   zisk/tr�by 

Doba obratu zásob dny 24 22   zásoby/tr�by x 360 

Doba splatnosti pohledávek dny 48 64   kr.pohledávky/tr�by x 360 

Rentabilita náklad�  % 16 27   zisk/náklady 

Produktivita práce mil.K�  1,11 1,37   tr�by/pr � m. p�epo� t.po� .prac. 

Mzdová produktivita - z tr�eb  K�  4,94 5,05   tr�by/mzdové náklady 

*HV=hospodá�ský výsledek, CF=cash flow      
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ZZPPRRÁÁVVAA    DDOOZZOORR�� ÍÍ    RRAADDYY  
 

 
 
Dozor� í rada � eskokrumlovského rozvojového fondu, spol. s r.o. po prozkoumání  

p�edlo�ených ú � etních výkaz�  doporu� ila valné hromad�  spole� nosti: 
 

1. schválit ro� ní ú� etní záv� rku  za rok 2004, 
 
2. schválit návrh jednatel�  spole� nosti na vypo�ádaní hospodá�ského výsledku  za rok 2004 ve 

výši 14.332.350,03 K�  tak, �e celá � ástka bude vykázána jako nerozd� lený zisk minulých let. 
 
 
 
V � . Krumlov� , 8. � ervna  2005 
 
 
 

Zbyn� k MÁCA v.r. 
                     P� EDSEDA DOZOR� Í RADY 
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FFIINNAANN�� NNÍÍ    �� ÁÁSSTT    AA    VVÝÝRROOKK    AAUUDDIITTOORRAA  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ú� etní záv � rka 
P� íloha tvo � ící sou � ást ú � etní záv � rky 

Zpráva auditora 
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FINAN� NÍ � ÁST A VÝROK AUDITORA  

 
 
 
Ú� etní záv � rka 
Rozvaha a výkaz zisk �  a ztrát  v plném zn� ní tvo�í p�ílohu výro� ní zprávy 
 
 
 
P� íloha tvo � ící sou � ást ú � etní záv � rky 
k 31.12.2004 
 
I. OBECNÉ ÚDAJE  
 
� eskokrumlovský rozvojový fond, spol. s r. o.  (dále je spole� nost) je � eská právnická osoba, spole� nost 
s ru� ením omezeným, která vznikla dne 16. prosince 1991 a sídlí v Masné ulici � p. 131 v � eském 
Krumlov� . P�edm� t podnikatelské � innosti tvo�í tyto hlavní � innosti - pronájem nemovitého majetku, 
provozování cestovní agentury, technické � innosti v doprav�  (provoz parkoviš� ), koup�  zbo�í za ú � elem 
jeho dalšího prodeje, ubytovací slu�by, sm � nárenská � innost. 
 
I� O: 42 39 61 82 
Právní forma spole � nosti:  spole� nost s ru� ením omezeným 
 
Zakladatelem  a jediným spole� níkem je M� sto � eský Krumlov. 
 
Rozvahový den: 31.12.2004 
Okam�ik sestavení ú � etní záv � rky: 26. kv� tna 2005 
 
P�edm� t � innosti:  
a) Koup�  zbo�í za ú � elem jeho dalšího prodeje a  prodej. 
b) Sm� nárenská � innost. 
c) Zprost�edkovatelská, investorská a in�enýrská � innost v oblasti stavebnictví, p�íprava staveb a odborný technický 

dozor.  
d) Poskytování telekomunika� ních slu�eb. 
e) Provozování cestovní agentury. 
f) Technické � innosti v doprav� . 
g) Kopírovací práce. 
h) Pronájem a p� j� ování movitých v� cí. 
i) Poskytování a pronájem audiotextových záznam� . 
j) Zprost�edkovatelská � innost. 
k) � innost realitní kancelá�e. 
l) Hostinská � innost 
m) Poskytování slu�eb  pro osobní hygienu a slu�eb souvisejících s pé� í o vzhled osob 
n) � innost podnikatelských , finan� ních, organiza� ních a ekonomických poradc� . 
o) Zpracování dat, slu�by databank, správa sítí 
p) Reklamní � innost a marketing 
 
Zm� ny v obchodním rejst � íku  v pr� b� hu roku 2004: v rejst�íku upraven zp� sob podepisování za 
spole� nost (uvedení do souladu se zakladatelskou listinou a stanovami), p�edm� t podnikání dopln� n o 
„zpracování dat, slu�by databank, správa sítí“ a re klamní � innost a marketing“. 
 
Slo�ení � len �  statutárních a dozor � ích orgán �  k 31.12.2004: 
Jednatelé   
JUDr František Mikeš,  Miloš Michálek, Ing Miroslav Reitinger (�editel) 
 
Dozor � í rada  
Zbyn� k Máca (p�edseda), Zden� k Dvo�ák, Josef Šmejkal 
   
Spole � nost  má v � eském Krumlov�  krom�  �editelství v Masné ulici 131 ješt�  pracovišt�  INFOCENTRA a 
destina� ního managementu na Nám� stí Svornosti � p. 2 a má v pronájmu od m� sta parkovišt�  v Jelení 
zahrad� , Pod poštou, M� stský park a U Jízdárny, od roku 2004 WC na t� chto parkovištích. 
 
Pr� m� rný eviden � ní po � et zam� stnanc �  p�epo� tený na pln�  zam� stnané 28,  
z toho �ídících pracovník�  1.  
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Celkové vyplacené mzdové prost � edky:  7.585 tis. K� , z toho �ídícím pracovník� m: 479 tis. K� . 
 
Odm� ny statutárním a dozor � ím orgán � m:  
- jednatelé: 360tis.K�   
- dozor� í rada: 78 tis. K�  
 
Osobám, které jsou statutárním orgánem, � len � m statutárních orgán �  nebyly poskytnuty �ádné p � j� ky, 
úv� ry, záruky ani jiná pln� ní v pen� �ní � i naturální form� . Obchodní firmy , v nich�  má ú � etní jednotka 
podstatný nebo rozhodující vliv, nejsou. 
 
 
 
II. POU�ITÉ Ú � ETNÍ METODY, ZÁSADY A ZP 	 SOBY OCE� OVÁNÍ 
 
Ú� etní záv� rka byla p�ipravena v souladu se zákonem o ú� etnictví a podle postup�  ú� tování pro 
podnikatele ve zn� ní platném pro rok 2004 
 

  1. Zp� sob ocen � ní 

a) zásoby nakupované pro za�ízení spole� nosti jsou ocen� ny v po�izovacích cenách. 
b) zásoby ani hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek ve vlastní re�ii spole � nost nevytvá�í. 
c) DHM je oce� ován po�izovacími cenami. 

 

  2. Zp� sob  evidence materiálu a zbo�í 

a) u kancelá�ského materiálu, � isticích a hygienických prost�edk�  je vedena zp� sobem B 
b) u zbo�í, stavebního materiálu a drobného dlouhod obého majetku nakupovaného do zásoby je 

pou�it zp � sob A 
 

  3. Zp� sob evidence dlouhodobého majetku 

- hmotný majetek od 1tis.K�  do 19.999K�  je evidován jako drobný majetek pouze v operativní 
evidenci, 

- hmotný majetek od 20tis.K�  je evidován je ú� etnictví na p�íslušných ú� tech ú� tové skupiny 0 
- nehmotný majetek od 1tis.K�  do 29.999K�  je evidován jako drobný majetek pouze v operativní 

evidenci 
- nehmotný majetek od 30tis.K�  je evidován v ú� etnictví na p�íslušných ú� tech ú� tové skupiny 0 

 

  4. Vedlejší po � izovací náklady, 
pokud se vyskytují u po�ízení zásob, jsou zahrnuty do po�izovací ceny zásob. 
 

  5. Zm� ny ve zp � sobu oce � ování 
v pr� b� hu roku: �ádné 
 

  6. Opravné polo�ky (OP) 
Koncem ú� etního období byly vytvo�eny opravné polo�ky k pohledávkám dle zákona 586/92  Sb. ve zn� ní 
pozd� jších úprav a dopl� k�  a dle zákona 593/92 Sb. v platném zn� ní. Tyto OP byly zachyceny na ú� tech 
391000 a � inily ke konci ú� etního období 290tis.K� . Na vrub náklad�  byly vytvo�eny OP k pohledávkám ve 
výši 109tis.K� ,  naproti tomu byly sní�eny OP zákonné o 302tis.K �  a o tuto � ástku byly sní�eny náklady. 
 
Krom�  t� chto zákonných OP byly vytvo�eny  OP ú� etní k pohledávkám splatným a� do 30.6.2004, a to v e 
výši 788is,. K� . Naproti tomu byly sní�eny OP ú � etní o 734tis.K� , tj. o výši která mohla být uplatn� na jako 
da� ové opravné polo�ky (pohledávky splatné po 31.12.19 94 a� do 30.6.2004)  nebo o výši jejich úhrady. 
Stav OP ú� etních je 981tis.K� . 
 

  7. Odpisový plán 
byl stanoven Vnitropodnikovou sm� rnicí spole� nosti. Byla pou�ita lineární odpisová metoda p �i tomto 
stanovení ú� etních odpis� : u odpisové skupiny 1-4 pou�ity sazby dle zákona o  dani z p�íjm�  � . 586/92 Sb. 
v platném zn� ní. Výjimku tvo�í pouze odpisy z rekonstrukce kulturn�  historického majetku, které podle 
uvedeného da� ového zákona jsou odepisovány rovnom� rn�  po dobu 15ti let, a odpisy z budov. U obou 
t� chto skupin majetku jsou vnitropodnikovou sm� rnicí stanoveny sazby – v 1.roce 0,51%, v dalších letech 
1,24%. 
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  8. P�epo� et cizí m � ny  
na � eskou m� nu byl uplatn� n pouze u valutových pokladen, devizových  ú� t�  a u ú� tu peníze na cest�  
(261) – nerealizované sm� ny valut pen� �ním ústavem, kde byl pou�it v pr � b� hu roku pevný ro� ní kurz 
k 1.1.2004 vyhlašovaný � NB a uve�ejn� ný v Hospodá�ských novinách Ke konci roku byly výše uvedené 
ú� ty p�epo� teny dle platného kurzu vyhlašovaného � NB a uve�ejn� ného v Hospodá�ských novinách 
k 31.12.2004. 
 
9. Tvorba rezerv 
Spole� nost nemá k 31.12.2004 vytvo�eny �ádné zákonné rezervy na opravy hmotného invest i� ního 
majetku. 
 
 
III. DOPL� UJÍCÍ INFORMACE K ROZVAZE A VÝKAZU ZISKU A ZTRÁT  
 

  1. Vysv � tlivky k polo�kám výkaz �  
Vysv� tlivky k �.14,15 a 16 rozvahy: 
nár� st  hmotného investi� ního majetku p�edstavuje za�azení objekt�  Široká 78-79 ve výši 7.880tis.K� , 
technická zhodnocení stávajících objekt�  ve výši 11.709tis.K� , nákup objekt�  bývalého � SAD ve výši 
15.494tis.K�  a nákup technologií parkoviš�  ve výši 14.910tis.K� . Naproti tomu byly prodány objekty na Kleti 
ve výši 4.500tis.K� , objekty v Hradební ul.ve výši 1.662tis.K�  a objekt v Linecké 266 ve výši 2.481tis.K� . 
Podrobn� jší rozpis je uveden v bod�  3 této p�ílohy. 
Vysv� tlivky k �. 20 rozvahy: 
úbytek rozpracovaných investic p�edstavuje za�azení objekt�  Široká 78-79 za 7.880tis.K� , technické 
zhodnocení objektu Radni� ní 28 za 3.453tis.K� . 
Vysv� tlivky k �.48 rozvahy: 
V celkové � ástce je evidována pohledávka v�� i M� stu � eský Krumlov ve výši 1.971tis.K�  se splatností 
31.12.2005 . Jedná se o p�efakturaci náklad�  na technické zhodnocení parkoviš�  Jelenka I, M� stský park, 
Pod poštou – viz smlouva o nájemném parkoviš� , kde je stanoveno, �e o technické zhodnocení bude 
poní�eno nájemné v následujícím roce. 
Vysv� tlivky k �. 63 rozvahy: 
v � ástce 8.938tis. K�  je obsa�eno i nájemné za objekt Za nádra�ím 241, k teré bylo zaplaceno v letech 1997-
1999 M� stu � eský Krumlov a bylo placeno na 99 let dop�edu – 8.307tis. K�  
Vysv� tlivky k �. 95 rozvahy: 
p�ijaté ekonomické nájemné z byt�  v nov�  rekonstruovaných domech placené na 5 let dop�edu 
Vysv� tlivky k �. 91 rozvahy: 
p�ijaté jistoty p�i uzavírání nájemních smluv na nebytové prostory od nových nájemník�  ve výši 2.386tis.K�  a 
vyú� tování nepen� �ního pln � ní nájmu v objektu Nám� stí 1 – sklepy ve form�  technického zhodnocení 
tohoto objektu 
Vysv� tlivky k �. 112 rozvahy: 
V � ástce jsou obsa�eny pozastávky dodavatelským staveb ním organizacím jako záruka na dodané práce 
na technické zhodnocení -1.545tis.K�  
Vysv� tlivky k �.114 rozvahy: 
nov�  byly � erpány úv� ry od KB ve výši 16 mil.K�  (koup�  areálu býv. � SAD), od � SOB byl do� erpán úv� r do 
výše 10mil.K�  (projekt parking), úv� ry od SMW p�ešly na Ober Bank - jsou ji� jen spláceny, z � statek � iní 
3.750tis.K� . 
P�ehled stavu úv� r� : 
Ober Bank  3.750tis.K�  úroková sazba 9,50% p.a. 
� SOB               7.500tis.K�        úroková sazba  6,95% p.a. 
Komer� ní banka         15.360tis.K�         úroková sazba  5,10% p.a. 
Krom�  toho byl otev�en kontokorentní úv� r u Komer� ní banky do výše 3mil.K� , který nebyl ke konci roku 
� erpán. 
Zajišt� ní úv� r�  je uvedeno v bod�  3.d této p�ílohy 
Vysv� tlivky k �.118 rozvahy: 
V � ástce je obsa�ena da �  z p�evodu nemovitostí za objekty prodané v roce 2004, ale da�  zaplacená a� 
v roce 2005 – 322tis.K�  (Linecká 266, Hradební – hudební klub, gará� Bílá p aní) 
Vysv� tlivky k �. 17 výsledovky: 
v � ástce je obsa�ena da �  z p�evodu nemovitosti ve výši 695tis. K�  ( za prodané objekty Latrán 141, Linecká 
266, objekty v Hradební ulici, objekty na Kleti, sm� na pozemk�  s M� stem � eský Krumlov, gará� Bílá paní a 
byt na Špi� áku 117/11) 
Rozpis k �. 18 výsledovky: 
4.683tis. K�  odpisy hmotného investi� ního majetku a 80tis. K�  odpisy nehmotného investi� ního majetku 
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Vysv� tlivky k �.19 výsledovky: 
Jedná se o tr�by za prodaný majetek uvedený ve vysv � tlivkách k �. 17 výsledovky 
Vysv� tlivky k �. 26 výsledovky: 
v této � ástce jsou obsa�eny státní dotace na opravy kulturn ích památek 1.506tis. K� , a to 
od M� sta � eský Krumlov na opravy objektu Latrán 67        1.206tis.K�  
od Krajského ú�adu na opravy objektu Latrán 67                   100tis.K�  
od Krajského ú�adu na opravy objektu Široká 78-79              200tis.K�  
dále pak náhrada pojistného pln� ní za povod� ové škody ve výši 2.001tis.K� , 753tis.K�  odm� na od M� sta 
� eský Krumlov za provozování parkovacích mincovních automat�  
Vysv� tlivky k �. 27 výsledovky: 
551tis. K�  odpo� et DPH (koeficient), 341tis. K�  odpis nedobyt. pohledávek, které jsou však v plné výši kryty 
sní�ením náklad �  ze zú� tování oprav.polo�ek,  dále pak pojišt � ní majetku 749tis.K� ,  technické zhodnocení 
ve výši 100tis.K�  a manka škody ve výši 115tis. K�  (nerealizovaný projekt na Latrán 141-objekt, který byl 
prodán) 
Rozpis �. 43 výsledovky: 
615tis. K�  úroky z úv� ru Ober Bank, 450tis.K�  z úv� ru � SOB, 688tis.K�  z úv� ru KB. Dále pak 83tis. K�  
úroky z p� j� ky M� sta � eský Krumlov 
Rozpis k �. 44 výsledovky: 
v této � ástce jsou zahrnuty refundace úrok�  z úv� r�  Ober Bank a � SOB, od � MZRB – 600tis. K� , a kurzové 
zisky – 604tis. K�  
Rozpis k �. 45 výsledovky: 
v této � ástce jsou zahrnuty 206tis. K�  bankovní poplatky, 521tis. K�  kurzové ztráty 
Rozpis k �. 53 výsledovky: 
ú� et 688 – ostatní mimo�ádné výnosy – p�edpis p�eplacených úrok�  od � MZRB 
 
 

  2. Podstatné zm � ny 
mezi datem ú� etní záv� rky a datem p�edlo�ení a schválení ú � etní záv� rky došlo k nákupu objektu 
Linecká 272 – Seidl� v d� m - v� etn�  vybavení a sbírek týkající se historických fotografických p�ístroj�  a 
fotodokumentace v celkové hodnot�  8.450tis.K� . 
 
 

  3. Hmotný a nehmotný investi � ní majetek krom �  pohledávek 
 
STAV K 31.12.2004  
 
a) Dlouhodobý hmotný  majetek (DHM)  v tis. K�  
                                     
     PC      Oprávky              ZC  
Budovy, haly, stavby           258 346     20 825   237 521 
P�ístr., stroje, za�ízení            12 697       4 655       8 042 
Dopravní prost�edky                  626           382            244 
Inventá�                             1 363          708              655 
Pozemky                32 581              0      32 581 
Um� lecká díla                  454              0                                  454 
CELKEM           306 067      26 570                             279 497 
 
 
b) Dlouhodobý nehmotný majetek (DNM) v tis. K�  
 
      PC       Oprávky                ZC  
Software     565           377       188 
 
CELKEM                 565                        377                                 188 
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ZM
 NY V ROCE 2004 v K�  
 
a) Dlouhodobý hmotný majetek: 
 
Po� áte� ní stav DHM v ZC                       238 276 622,-              
 
(+) P� ír� stky  DHM v K � :               55 136 111,-  
1) nákup DHM nad 20tis. K� :   41 546 926,- 
PC+server pro OIS                                                                                                                    217 562,- 
T�idi� ka mincí pro parkovišt�                                                                                                          58.320,- 
Technologie na parkovištích                                                                                                8 476 939,- 
Vestav� né technické za�ízení na parkovištích                                     6 433 111,- 
Areál bývalého � SAD -budovy                                                                                    9 889 733,- 
                                   - in�.sít � +ostat.stavby     2 010 267,- 
                                   - pozemky                                                                                       4 500 000,- 
gará� v Ro�mberské ul.                              111 289,- 
                                    - pozemek                                                                                                    18 711,- 
objekty Široká 78-79                              6 914 700,- 
                                    -pozemek                                                                                                    965 300,-                                          
WC na parkovišti M� stský pak            70 809,- 
Sm� na pozemk�  s M� stem � eský Krumlov                                                                           622 670,- 
t� i byty v panelových domech: 
               -Urbinská 150/21                                                                                         485 055,- 
                             -Urbinská 150/6                                                                                           415 050,- 
   -Plešivec 354/17              338.030,- 
   -podíl na pozemcích         19 380,- 
2) technické zhodnocení budov:                       13 589 185,- 
Radni� ní 28  - sklepy vinárna                                                                                                    3 452 873,- 
Vrátnice na parkovišti V lomu (býv.� SAD)                                                                         1 541 264,- 
Technické zhodnocení byt� : - Za Nádra�ím                                                                                318 479,-
Hradební 60 – pekárna                                                                                                                324 937,- 
Hradební 61 – cukrárna                                                                                                     2 060 824,- 
Latrán 54 – � ajovna                                                                                                          1 554 226,- 
Radni� ní 29 – dodatek TZ nebyt.prostory                                                                             180 000,- 
Latrán 13 – pekárna                                                                                                         4 044 782,- 
Latrán 15 – dodatek TZ byty                                                                                                      90 000,- 
Masná 129 – dodatek TZ Thaller� v d� m                                                                                  21 800,- 
 
(-) Úbytky DHM v K � :                                                                                           -13 915 631,- 
1) odpisy                                                                                                   4 683 258,- 
Odpisy DHM                                                                                               4 683 258,- 
2) Prodeje DHM                                                                                                                           9 232 373,- 
gará� M � stský park – 1/2                                                                                                               114 890,- 
Objekt Hradební 81,p.� .172                                                                                                         1 074 176,- 
        -  pozemek     238 150,- 
Objekty na Kleti                              3 838 486,- 
        -  pozemek      95 966,- 
                    - in�en.sít �  + ostat.stavby                                                                                           174 197,- 
Objekt Linecká 266             1 618 522,- 
        -  pozemek   190 000,- 
        -  technické zhodnocení  627 147,- 
Objekt Hradební bez � p., p.� .174/1                                                                                  358 004,- 
                    - pozemek                                                                                                     122 100,- 
Byt Špi� ák 117/11                                                                                                             202 911,- 
               - technické zhodnocení                                                                                               83 906,- 
               - podíl pozemku                                                                                                                   6 405,- 
Sm� na pozemk�   s M� stem � eský Krumlov                                                                                 487 513,- 
                   
Kone� ný stav DHM v ZC                                                                                               279 497 102,- 
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b) Dlouhodobý nehmotný majetek 
 
Po� áte� ní stav DNM v ZC                                 49 626,-              
 
(+) P� ír� stky  DNM v K � :              +  219 009,- 

1) nákup 
SW Helios – ú� tárna                                                                                               50 390,- 
SW pro systém parkoviš�                                                                                      168 619,- 

        
 

(-) Úbytky DNM v K � :                                                                                      - 80 348,- 
odpisy dlouhodobého nehmotného majetku                                              80 348,- 
 
Kone � ný stav DNM v ZC                                                                             188 287,- 
 
 
c) Jiný majetek neuvedený v rozvaze: 
je ve spole� nosti evidován na podrozvahových ú� tech. Jedná se o drobný dlouhodobý majetek, který je 
jednotliv�  evidován pouze v OTE a odpovídá cenám po�ízení u hmotného majetku od 1tis.K�  do 19.999K� , 
u nehmotného majetku od 1tis.K�  do 29.999K� . K 31.12.2004 je v evidenci tento stav: 
- drobný hmotný majetek ……………..2 981 282,-K�  
- drobný nehmotný majetek ………….…221 459,-K�  
 
 
d) Majetek, který je zatí�en zástavními právy  
Zástavní práva  jsou na objekty: 
- Latrán 7 a Latrán 12 a k nim p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� ru od KB � eský Krumlov  ve výši 

3mil.K�  
- Horní 157, Latrán 13 a Radni� ní 129 a k nim p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� r�  od Ober Bank ve 

výši 6 mil.K�  
- Radni� ní 28 a Radni� ní 29 a k nim p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� ru od � SOB ve výši 10 mil.K�  
- Masná 131 a k nim  p�ipadající pozemky jako zajišt� ní úv� ru od KB ve výši 3mil.K�  
- Horní 158, Latrán 242 a 4 budovy bez � ísla v bývalém areálu � SAD a k nim p�ipadající pozemky, dále 

pozemky p.� .822/1, 822/6, 825/2 jako zajišt� ní úv� ru od KB ve výši 16mil.K�  
 
V� cné b �emeno  k domu � . 131 Masná ul. ,p.� .67/1–v� cné b�emeno ch� ze.  
 
 
e) Investi� ní majetkové cenné papíry  
spole� nost nemá �ádné cenné papíry. 
 
 
f) Dotace na investice 
Krom�  dotací na opravy uvedených ve vysv� tlivkách k polo�kám výkaz �  – výsledovka �.26, spole� nost 
obdr�ela ješt �  dotace na investice a to: 
na technologii parkoviš�  ve výši                              1.000tis.K�           od Krajského ú�adu 
na projekt.dokumentaci objektu Široká 78-79            260tis.K�           od M� sta � eský Krumlov 
 
 
g) Pronájem majetku 
Spole� nost pronajímá sv� j majetek k bydlení a nebytové prostory. Naproti tomu má pronajata parkovišt�  
v� etn�  sociálního vybavení od M� sta � eský Krumlov. 
 
 
h) Ocen� ní majetku reálnou hodnotou 
spole� nost nepou�ívá, proto�e nemá v majetku cenné papíry , majetkové ú� asti a derivaty 
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  4. Pohledávky 
a) Pohledávky po lh� t�  splatnosti  
  
 Splatné pohledávky   Celková výše   Tvorba zák.opr. pol. 
   do 30 dn�       121.769,-                                                        0 
   do 60 dn�                 1.032.725,-                                  0 
   do 90 dn�                                      1.350,-                                                        0 
   do 180 dn�                                        362.717,-                                                        0 
   nad 180 dn�                                      793.513,-                                                  289.835,- 
 
   CELKEM                                       2.312.074,-                                                   289.835,- 
 
 
Krom�  zákonných opravných polo�ek byly vytvo �eny opravné polo�ky ú � etní u pohledávek,  u kterých není 
p�edpoklad, �e budou uhrazeny, a to u pohledávek po l h� t�  splatnosti nad 180 dn�  ve výši 503.678,- K� . 
V evidenci spole� nosti jsou ješt�  pohledávky z pronájmu byt�  a za slu�by spojené s bydlením neuhrazené 
k 31. 12. 2004 ve výši 569tis. K� . Analytická evidence podle jednotlivých dlu�ník �  k t� mto pohledávkám je 
vedena samostatným systémem pro vedení bytové agendy.  K t� mto pohledávkám byly vytvo�eny ú� etní 
opravné polo�ky ve výši 477tis. K � . 
 
b) Pohledávky a závazky 
které k rozvahovému dni mají dobu splatnosti delší ne� 5 let – spole � nost nemá 
 
c) Pohledávky k státním institucím 
spole� nost nemá splatné závazky na sociální zabezpe� ení, zdravotní pojišt� ní ani da� ové závazky. Ke 
konci roku jsou evidovány pouze závazky, které jsou splatné a� 10.ledna 2005 ze zú � tovaných mezd 
k 31.12.2004: sociální zabezpe� ení 150tis.K� , zdravotní pojišt� ní  68tis.K� , da�  ze závislé � innosti 65tis.K�  
 
d ) Pohledávky k obchodování 
spole� nost nemá 
 
 

  5. Vlastní kapitál  
u základního kapitálu nedošlo v pr� b� hu roku 2004 k �ádným zm � nám. Na základ�  usnesení valné 
hromady ze dne 28.06.2004 byla o zisk z roku 2003 ve výši 7.577tis. K�  sní�ena neuhrazená ztráta 
minulých let ve výši 3.522tis.K�  a zbývající � ást byla ponechána jako nerozd� lený zisk minulých let. Celkov�  
se vlastní kapitál zvýšil oproti roku 2003 o dosa�e ný zisk v letošním roce, tj. o 14.332tis.K� .  Nadále z� stává 
100% vlastníkem spole� nosti M� sto � eský Krumlov. Vzniklý zisk za b� �né ú � etní období roku 2004 ve výši 
14.332tis. K�  je doporu� eno ponechat jako nerozd� lený zisk minulých let. 
 
 

  6. Závazky  
a) Závazky po lh� t�  splatnosti 
spole� nost vykazuje ke konci roku celkem 1.338tis .K�  závazk�  po lh� t�  splatnosti. Jedná se o závazky, 
které nebyly uhrazeny  z d� vod�  nespln� ní smluvních podmínek ze strany dodavatel�  (Designa - dodávka 
parking technologií, KohoutCompany - stav.práce na parkovištích), celkem 1.325tis.K� ), u dalších byl  
proveden zápo� et s našimi pohledávkami –5tis.K� . Zbývá � ástka 8tis.K�  – jedná se o sporný závazek v�� i 
VaK � eské Bud� jovice. 
 
 
b) Závazky, které nejsou vyú� továny v ú� etnictví a tudí� neuvedené v rozvaze:  
zástavní právo  jako zajišt� ní  úv� ru od KB � eský Krumlov spole� nosti na objektech: 
- Latrán 7 , Latrán 12, Horní 158, Latrán 242+další 4 budovy bez � ísla v objektu bývalého � SAD,Masná 131 
zástavní právo  jako zajišt� ní úv� r�  od Ober Bank, a.s.  spole� nosti na objektech: 
-  Horní 157,  Latrán 13 a Radni� ní 129 
zástavní právo jako zajišt� ní úv� ru od � SOB spole� nosti na objektech: 
- Radni� ní 28, Radni� ní 29 
zástavní právo jako zajišt� ní úv� ru od �ivnostenské banky Praha pro a.s.Bohemia Propert ies 
- pozemek p.� .1612 (32m2) – hodnota 1tis.K�  
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c) Spole� nost poskytla záruky 
spole� nost �ádné záruky neposkytla. 
 
 

  7. Výnosy z b � �né � innosti dle jednotlivých � inností  
správa domovního majetku    44.726.024 K�  
st�edisko cestovního ruchu                        9.444.438 K�  
provozování parkoviš�     13.010.261 K�  
výnosy ze zahrani� í spole� nost nemá 
 
   

  8. Výnosy vynalo�ené na výzkum a vývoj  
spole� nost nemá             
 
 
 
 
V � . Krumlov� , 1. � ervna  2005 
 
 
 
 

Ing. Miroslav REITINGER v.r. 
       �editel spole� nosti 

 
P� íloha: 
P� EHLED O PEN
 �NÍCH TOCÍCH K 31.12.2004 
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P� ehled o pen � �ních tocích (PT)  
1.1.2004 – 31.12.2004 

   v tis. K�  

  ukazatel 2003 2004 

P. STAV PEN� �NÍCH PROST � EDK	  (PP) NA ZA� . Ú� . OBD. 5 665 3 657 

    

  Pen� �ní toky z hlavní výd � le� né � innosti (provozní � innost)     

Z. Ú� ETNÍ ZISK/ZTRÁTA Z B � �. � INNOSTI P� ED ZDAN� NÍM 7 413 14 542 

        

A.1. Úpravy o nepen � �ní operace (A.1.1.a�A.1.6.) -1 049  -6 476 

A.1.1.  odpisy stálých aktiv (+) s vyj.z� st.ceny a umo�.opr.pol. k majetku 4 017 4 764 

A.1.2. zm� na stavu opr. polo�ek, rezerv -99 -197 

A.1.3. zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv, vyú� t.do výnos�  -, do náklad�  + -6 154 -12 872 

A.1.4. výnosy z dividend a podíl�  na zisku (-) 0 0 

A.1.5. vyú� tované nákladové úroky (+), s vyj.kap., vyú� t.výnos.úroky (-) 820 1 829 

A.1.6. p�ípadné úpravy o ostatní nepen� �ní operace 0 0 

A* � ISTÝ PT Z PROVOZNÍ � INNOSTI P� ED ZDAN� NÍM (Z+A.1.) 6 364 8 066 

A.2. Zm� na stavu nepen � �ních slo�ek  prac.kapitálu (A.2.1a�2.4.) -1 557  -1 693 

A.2.1. pohledávek z provozní � innosti (+/-) a � as.rozlišení 4 358 -2 546 

A.2.2. krátkodobých závazk�  z provozní � innosti (+/-) a � as.rozlišení -6 265 1 021 

A.2.3. zásob (+/-) 350 -168 

A.2.4. krátkodobého fin.majetku nespadajícího do PP a ekv. 0 0 

A** � ISTÝ PT Z PROV. � IN. P� ED ZDAN� NÍM A MIMO� .POL. (A*+A.2.) 4 807  6 373 

A.3. Vyplacené úroky s výj.kapitalizovaných úrok�  (+) -855 -1 850 

A.4. P�ijaté úroky (+) 35 21 

A.5. Zaplacená da�  za b� �. � innost a za dom� rky za min.období (-) 0 0 

A.6. P�íjmy a výdaje spoj.s mimo�.ú� .p�.v� . dan�  z p�íjm�  z mimo�.� in. 164 -210 

A.7. P�ijaté dividendy a podíly na zisku (+) 0 0 

A*** � ISTÝ CF Z PROVOZNÍ � INNOSTI (A**+A.3.a�7.) 4 151  4 334 

        

  Pen� �ní toky z investi � ní � innosti     

B.1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv  -28 055 -38 625 

B.2. P�íjmy z prodeje stálých aktiv 14 335 23 145 

B.3. P� j� ky a úv� ry sp�ízn� ným osobám 0 0 

B.*** � ISTÝ PT VZTAHUJÍCÍ SE INVESTI � NÍ � INNOSTI (B.1.a�3.) -13 720  -15 480 

        

  Pen� �ní toky z finan � ních � inností     

C.1. Dopady zm� n dlouhodobých, pop�. krátkodobých závazk�  na PP  7 561 11 460 

C.2. Dopady zm� n vl.kapitálu na PP a ekv. (C.2.1.-6.) 0 0 

C.2.1. zvýšení základního jm� ní nebo rezerv 0 0 

C.2.2. vyplacení podílu na vl.jm� ní spole� nosti 0 0 

C.2.3. dary, dotace do vl.jm� ní a další 0 0 

C.2.4. úhrada ztráty spole� níky 0 0 

C.2.5. p�ímé platby na vrub fond�  0 0 

C.2.6. vyplacené dividendy a podíly v� .dan�  0 0 

C.***  � ISTÝ PT VZTAHUJÍCÍ SE K FINAN � NÍ � INNOSTI (C.1.a�2.) 7 561  11 460 

        

F.  � ISTÉ  ZVÝŠENÍ/ SNÍ�ENÍ PEN � �NÍCH PROST � EDK	   -2 008 314 

  (A.***+ B.***+ C.***)     

R. KONE� NÝ STAV PEN� �NÍCH PROST � EDK	  (P.+F.) 3 657 3 971 
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Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami 
zpracováno dle § 66a, odst.9 Obchodního zákoníku 
 
Zpracovatel:  
� eskokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o.  se sídlem Masná 131, 381 01 � eský Krumlov, 
I� : 42 39 61 82, jako�to osoba ovládaná - dále jen Osoba B 
 
Osoba ovládající: 
M� sto � eský Krumlov, Nám� stí Svornosti 1, � eský Krumlov, I� : 24 58 36 – osoba ovládající 
(jediný spole� ník) – dále jen Osoba  A 
 
Ostatní propojené osoby (s aktivním vztahem):  
Slu�by m � sta � eský Krumlov, s.r.o., Domoradice 1, � eský Krumlov, I� O: 25 15 13 21 – dále jen 
Osoba C 
TEZA  CK s.r.o., Vyšný 100, � eský Krumlov, I� O: 49 02 92 01– dále jen Osoba D 
 
 
P�ehled uzav �ených smluv a jejich pln � ní 
 

a) vý� et smluv uzav�ených mezi propojenými osobami 
 
aa) s ovládající osobou: 

1) 2 smlouvy o p�evodu vlastnictví bytu v panelových domech (� .354/17 v � p. 
353,354 na st.parcele � . 2636 a  � .150/6 v � p. 150,151 na st.p.� .368), prodávající 
Osoba A, kupující Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu 
obvyklou (rok uzav�ení 2004) 

2) Sm� nná smlouva – sm� na 1864m² st.p.� . 66/1 a  21m² st.p.� . 292, vše v k.ú. 
P�íse� ná–Domoradice a ve vlastnictví Osoby B za 76m² p.p.� . 484/6, 319m² 
p.p.� . 484/102, 10 m²  p.p.� . 1320/1 a 1186 m² p.p.� . 484/1, vše v k.ú. 
� .Krumlov, ve vlastnictví Osoby A, za cenu obvyklou (2004), 

3) Kupní smlouva o prodeji movitých v� cí – za�ízení kancelá�í v budov�  Nám� stí 
Svornosti 2, prodávající Osoba A, kupující Osoba B, realizováno v souvislosti 
s p�est� hováním MÚ, za cenu obvyklou (rok uzav�ení 2004) 

4) Smlouva o z�ízení v� cného b�emene – strp� ní kanaliza� ní p�ípojky v objektu 
Masná 129 ve vlastnictví Osoby B, na základ�  poptávky Osoby A, za cenu 
v míst�  a � ase obvyklou (2004) 

5) Nájemní smlouva o pronájmu m� stských parkoviš� , pronajímatel Osoba A, 
nájemce Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  
obvyklou (2002 ve zn� ní dodatk�  � . 1-7/2002-4/) 

6) Nájemní smlouva o pronájmu parkovišt�  „U jízdárny“, pronajímatel Osoba A, 
nájemce Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  
obvyklou (2002) 

7) Smlouva o zajišt� ní vybírání poplatk�  v oblastech placeného stání na místních 
komunikacích, Osoba B pro Osobu A za obvyklých ekonomických podmínek 
(2004) 

8) Smlouva o podnájmu parkovacích míst, na základ�  poptávky Osoby A, za 
obvyklých ekonomických podmínek (2003) 

9) Smlouva o nájmu nebytových prostor – sklepy radnice, objekt Nám� stí Svornosti 
� p. 1, pronajímatel Osoba A, nájemce Osoba B, realizováno na základ�  
poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou (2001) 

10) Smlouva o úv� ru, 6 mil.K�  na dobu od 06/2004 do 10/2004, v�� itel Osoba A, 
dlu�ník Osoba B, na �ádost Osoby A, za obvyklých po dmínek 
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11) Nájemní smlouva – d� m Za Nádra�ím � p. 241, pronajímatel Osoba A, nájemce 
Osoba B realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou 
(1997) 

12) Smlouva o nájmu – d� m Horní ulice � p. 151, pronajímatel Osoba A, nájemce 
Osoba B, realizováno na základ�  poptávky Osoby B za cenu v míst�  obvyklou 
(1996) – ukon� eno prodejem domu t�etí osob�  v r.2004 

 
 
ab) s ostatními propojenými osobami: 

1) 2x Smlouva o nakládání s odpady pr.a fyz.osob oprávn� ných k podnikání na 
území m� sta � eský Krumlov - odb� ratel Osoba B, dodavatel Osoba C, pln� ní za 
ceny stanovené m� stskou vyhláškou 
 
2) Smlouva za dodávky tepla, odb� ratel Osoba B, dodavatel Osoba D, pln� ní za 
ceny b� �né (platnost do konce roku 2004) 
3) 3x Smlouva na provád� ní úklidu, se� ení travnatých ploch a st� íhání ke��  na 
provozovaných  parkovištích, odb� ratel Osoba B, dodavatel Osoba C, pln� ní za 
ceny b� �né 

 
 

b) vý� et jiných právních úkon�  u� in� ných ovládanou osobou ve prosp� ch ovládající osoby 
nebo dalších propojených osob 

Osoba B neu� inila na pokyn Osoby A �ádné jiné právní úkony ve p rosp� ch Osoby A ani 
ostatních propojených osob (C,D) 

 
 

c) vý� et dalších opat�ení p� ijatých ovládanou osobou ve prosp� ch ovládající osoby nebo 
dalších propojených osob  

Osoba B nep� ijala na pokyn Osoby A �ádná opat �ení ve prosp� ch Osoby A ani ostatních 
propojených osob (C,D) 

 
 

d) vý� et vzájemných pln� ní s újmou zp� sobenou ovládané osob�  
Veškeré smlouvy a vzájemná pln� ní propojených osob byly realizovány za pou�ití cen  
b� �ných v obvyklém obchodním styku. 

 
 
V � . Krumlov� , 29. b�ezna  2005 
 

Ing. Miroslav REITINGER v.r. 
        	 EDITEL SPOLE� NOSTI 

 
 
 
 
Stanovisko dozor � í rady ke zpráv �  o vztazích mezi propojenými osobami 
 

Po p�ezkoumání Zprávy o vztazích mezi propojenými osobami dozor� í rada zkonstatovala, 
�e neshledala v této zpráv �  a její úplnosti nedostatky. 

 
 
 

V � . Krumlov� , 8. � ervna  2005 
 

        Zbyn� k MÁCA v.r. 
       P	 EDSEDA DOZOR� Í RADY 
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OSTATNÍ INFORMACE  

 
 
 
Ostatní informace  
(dle § 21 zákona 563/1991Sb.) 

 
Informace o skute � nostech, které poskytují údaje o podmínkách � i situacích, které nastaly 
a� po konci rozvahového dne 
�ádné 
 
Informace o výdajích na � innost v oblasti vývoje a výzkumu 
�ádné 
 
Informace o aktivitách v oblasti ochrany �ivotního prost � edí a pracovních podmínkách a 
vztazích  
Vydány pracovní �ád, vnit�ní mzdový p�edpis a vnit�ní p�edpis (zam� stnanecké výhody) 
upravující nov�  pracovn�  právní vztahy mezi zam� stnavatelem a zam� stnanci. 
 
Informace o po � izování vlastních akcií, zatímních list � , obchodních podíl �  ovládající 
osoby 
�ádné 
 
Informace o tom, zda ú � etní jednotka má organiza � ní slo�ku v zahrani � í 
Nemá 
 
 


